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INTRODUCAO

O Projeto educativo (PE) é o documento que consagra a orienta¢do educativa do Centro Cultural de Amarante - Escola
de Musica e Danga — Maria Amélia Laranjeira (EMDMAL), elaborado e aprovado pelos seus érgados de administracdo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas, bem como os objetivos
estratégicos e as bases do modelo pedagégico da Escola. Constitui-se como um documento aberto e em constante
aperfeicoamento, inserindo-se numa légica de continuidade de anteriores projetos.

O Projeto Educativo foi elaborado a partir do Diagndstico Estratégico, tarefa fundamental para a aplicacdo do
Planeamento Estratégico, com vista a orientar a acdo da Escola. O documento apresenta-se subdividido em duas
partes: o Diagndstico Estratégico e o Planeamento Estratégico.

O Diagnédstico Estratégico contempla uma analise externa que considera o ambiente especifico que interage e
influencia este Escola, tendo os dados sido obtidos a partir do Plano Estratégico da Autarquia e, uma analise interna,
gue considerando a informacgdo recolhida e sistematizada a partir de diferentes fontes internas, apresenta no final
uma Matriz SWOT, de modo a avaliar as condi¢des oferecidas pelo meio e a resposta que a Escola apresenta,
nomeadamente através da identificacdo dos seus pontos fortes e dos seus pontos fracos e através do reconhecimento
das ameacas e oportunidades que se apresentam por via da situagdo politica, econdmica e social, das politicas de
educag¢do e emprego, do contexto local, da oferta educativa existente, dos recursos humanos disponiveis, dos recursos
materiais, da imagem da escola no exterior.

O Planeamento Estratégico estabelece a orienta¢do educativa da Escola, no qual se explicita a missdo, a visdao, os
principios e os valores da instituicdo, os objetivos estratégicos, as metas e indicadores de verificagdo e se apresenta o
plano de avaliacao, de comunicacao e divulgacao do Projeto Educativo.
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HISTORIAL

IDENTIDADE E CULTURA DA INSTITUIGAO

O Centro Cultural de Amarante (CCA) foi fundado a trés de dezembro de mil novecentos e oitenta e um, é uma
associacao sem fins lucrativos, de caracter cultural, desportivo e recreativa, constituida pelos seus associados. Foi

'RAL [

reconhecida a dezassete de julho de mil novecentos e noventa como
Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, com declaracdo dada por despacho
de vinte e seis de junho de mil novecentos e noventa, pelo Primeiro-
Ministro, nos termos da publicagdo na Il. 2 Série do Didrio da Republica n?
159, de julho de mil novecentos e noventa e a partir de nove de agosto de
2017 “Centro UNESCO de Amarante”.

O projeto do Centro Cultural surge em Amarante numa época em que a
cidade vivia um pouco estagnada culturalmente, centrada num eixo de

ruralidade, apesar de ser o ber¢co de nascimento de algumas figuras de
destaque do panorama cultural portugués, nas mais variadas areas,
nomeadamente, Amadeo de Souza-Cardoso, Teixeira de Pascoaes, Acacio
Lino, Agustina Bessa Luis, Anténio Candido, Alexandre Pinheiro Torres,
Antdnio Carneiro, entre outros.

Inicialmente encontrou-se sediado nas instalacées da Camara Municipal
de Amarante, posteriormente no edificio do “Ribeirinho” e, mais tarde,
instalou-se, a titulo provisério, na sede da Junta de Freguesia de S.
Gongalo.

Como associagcdo de caracter e interesse cultural delineia atividades e
projetos para a promocgao, divulgagdo e integragao cultural, pretendendo
ser um elo de ligagdo entre os associados e a populagdo em geral, criando condi¢Ges para a execuc¢do de programas e

projetos que vdo ao encontro dos seus objetivos.

Desde o inicio da sua atividade, teve como objetivo principal as camadas mais jovens da sociedade. A captacdo dos
jovens, através da iniciacdo cultural, foi sempre o seu principal objetivo, privilegiando os mais desfavorecidos
culturalmente, incentivando os que por falta de oportunidade ndo conseguiam dar a conhecer e impor os seus
trabalhos no meio artistico, sem nunca descurar a vertente social, que se encontra implicita as associa¢des. Apesar
das instalacGes utilizadas ndo serem as indicadas para o exercicio da sua atividade, o Centro Cultural manteve
constante a sua laboragdo, nos variados setores, apoiando causas e projetos de cariz social, educacional e cultural. Na
sua ampla atividade cultural nomeiam-se projetos de vertente educacional, como a Escola de Musica e de Ballet
Classico (ndo oficial), projetos de promogéo cultural como o Cineclube de Amarante, Grupo de Teatro Amador, Rancho
Folcldrico, Exposi¢cdes, Concertos Musicais, Recitais, Sessdes de Tertulia, Dangas de Saldo, Ginastica de Manutencao,
Festas de Carnaval, participacdo em Festivais da Cancdo Infantil, Workshop de Escrita Criativa, Conferéncia/Debate,
Cursos de Aperfeicoamento de Guitarra Cldssica e Coloquios e, também, projetos direcionados para a a¢do social,
como a Ocupacgdo de Tempos Livres, Programas de Verdo e de Férias Desportivas e apoio a divulga¢do de Programas
da IJOVIP programa de dinamizacdo do mercado da formacdo, divulgando todas as atividades e projetos efetuados.

=
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Foi sempre preocupacdo do Centro Cultural de Amarante manter uma colaboragdo ativa com a autarquia e com outras
instituicdes locais, tanto no que confere a organizacao de eventos culturais diversos, como no apoio a divulgacao das
mais variadas iniciativas.

Muitos foram os projetos que realizou, tendo trazido a cidade de Amarante ilustres nomes do panorama cultural
portugués tanto no campo da Musica, da Literatura e Pintura. Apesar da uma intensa atividade cultural, o Centro
Cultural foi-se deparando com falta de apoio para a realizacdo das suas atividades. Como fundadora e Presidente de
Direcdo, Maria Amélia Laranjeira foi a grande impulsionadora e patrocinadora das varias atividades e projetos
realizados pelo Centro Cultural e, apesar das iniUmeras dificuldades em termos financeiros, nunca abdicou nem desistiu
do projeto. O seu gosto pelas artes e pela cultura foi sempre uma constante, desfrutando e beneficiando de um circulo
de amigos com fortes ligacGes ao panorama cultural portugués, nomeadamente, Agustina Bessa-Luis, Maria Germana
Tanger, Mario Soares, Adriano Moreira, Vasco Graca Moura, Vitorino d’Almeida entre outros.

A aquisicdo de instalagGes condignas para sede do Centro Cultural, assim como a oficializacdo do Ensino da Musica e
Danca foram os dois projetos pelos quais mais se debateu durante o exercicio do cargo de Presidente de Direcdo, que
desempenhou durante quinze anos consecutivos. (1981/1996).

NOVO CICLO - (2008)

Por cedéncia da Camara Municipal, em regime de comodato, no ano de dois mil, iniciou-se o projeto de adaptac¢do da
antiga Cadeia Comarca de Amarante para o funcionamento de uma Escola de Musica e Danca do Ensino Artistico
Especializado, segundo as normas especificas exigidas para a aprovacao e oficializacdo, sendo o processo de concessao
de autorizacdo de funcionamento apresentado a Direcdo de Educacdo do Norte.

As obras de recuperacdo e adaptacao do edificio, localizado numa zona central da cidade, foram concluidas em abril
de 2008 e, por Despacho do Senhor Diretor Regional Adjunto, de vinte e oito de junho de dois mil e oito foi concedida
a autorizagdo proviséria de funcionamento ao Centro Cultural de Amarante - Escola de Musica e Danga - Maria Amélia
Laranjeira (Estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo) dos cursos do Ensino Basico e Secundario do Ensino
Artistico Especializado de Mdsica e Danga e, a 8 de junho de 2009, Autorizacdo Definitiva de Funcionamento n? -
DREN/231.

A nove de agosto de dois mil e oito foram inauguradas as novas instala¢des do Centro Cultural de Amarante, na Rua
Novan2112S. Gongalo 4600-093 Amarante, na qual estd sediada a Escola de Musica e Dancga - Maria Amélia Laranjeira.

Ay
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UMA ESCOLA DE CARACTERISTICAS IMPARES

Congrega, no mesmo espago educativo, duas areas performativas: Musica e a Danga distribuidas por ofertas do Ensino
Artistico Especializado, nomeadamente, Curso de Iniciacdo a Musica e a Danga, os Cursos Bdsicos e Secundarios de
Musica, em Regime Articulado e Supletivo, os Cursos Basicos e Secunddrios de Danca em Regime Articulado. Dois
projetos sociais, de musica e danca, que centram todos os seus
objetivos no contexto social e educacional do seu publico-alvo,
criangas e jovens que vivem em risco de exclusdo social dos quais
fazem parte alunos do Ensino Regular, sinalizados e indicados
pelas escolas protocoladas. Na area cultural s3o realizados varios
projetos culturais de nivel nacional e internacional, integrados na
agenda cultural da Camara Municipal.

Faz parte da Rede Social do Municipio de Amarante, no eixo
Educacdo/Empregabilidade, participa na elaboracdo do
planeamento estratégico deste eixo, do qual fazem parte a
maioria das entidades formativas do concelho e cujo objetivo é
aumentar a produtividade, quer ao nivel de partilha de
informacdo quer ao nivel de tomada de decisao.

Os projetos realizados, no ambito social e cultural, interagem
com a area educacional, de forma a permitir que os nossos
alunos e os encarregados de educacdo sejam atores e
promotores ativos no desenvolvimento dos referidos projetos e,

assim,

percebam e
assumam a importancia do trabalho em equipa e da interagdo com a
comunidade, em prol da formag¢do de pessoas e cidad3dos cada vez
mais cultos, auténomos, responsaveis, solidarios e
democraticamente comprometidos na construgdao de um destino
comum e de uma sociedade melhor.

Dai, a importancia e a esperanga que depositamos nos projetos que
articulam a dimensao escolar com as praticas dos projetos sociais e
culturais.

O CCA tem vindo a crescer, ano apds ano, de uma forma sustentada
e economicamente equilibrada, para o que muito contribui as
excelentes instalagdes onde esta sediado.

Hoje, proporcionamos a 753 alunos o ensino da Mdusica e Danca.
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PARTE |

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

CAPITULO | - CONTEXTO EXTERNO
1. CARACTERIZACAO DO MEIO

A Escola de Mdsica e Danca - Maria Amélia Laranjeira localiza-se no Concelho de Amarante.

O concelho de Amarante situa-se na Regido Norte de Portugal, pertence ao distrito do Porto e encontra-se integrado
na sub-regido do Tamega. Faz fronteira com os distritos de Braga e de Vila Real. A Oeste faz fronteira com os concelhos
de Felgueiras, Lousada e Penafiel, a Sul com Marco de Canaveses e Baido, a Este com Santa Marta de Penaguido, Vila
Real e Mondim de Basto e, finalmente, a Norte com Celorico de Basto.

Estd integrado na Comissdo Intermunicipal do TdAmega e Sousa (CIM TS), que é composta por mais 11 concelhos: Baido,
Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfdes, Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pagos de Ferreira, Paredes,
Penafiel e Resende.

E o concelho com maior area geogréfica do Distrito do Porto e o mais populoso da sub-regido do Baixo Tamega, com
dois polos urbanos (Amarante cidade e Vila Med), possuindo um total de 26 freguesias, que se distribuem numa area
de 301,5 Km?, pela margem direita e esquerda do Rio Tamega.

Freguesias de Concelho de .

AMARANTE

apds 3 reorganizag o administrativade 2013

{Celorico de Basta}

o
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1.1. CARATERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA DO TAMEGA E SOUSA

A Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa é composta pelos Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva,
Celorico de Basto, Cinfdes, Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pacos de Ferreira, Penafiel e Resende. Esta
Comunidade é uma das sete entidades intermunicipais em que se encontram organizados os Municipios da Regido
Norte de Portugal, no quadro da Lei n.2 75/2013. O territério do Tamega e Sousa tem uma area aproximada de 1 831
km2, que corresponde a 8,6% do total da Regido Norte. Em termos da tradicional organizacdo administrativa
portuguesa, os concelhos do Tamega e Sousa repartem-se por quatro distritos: Aveiro, Braga, Porto e Viseu.

O Tamega e Sousa é um territério de transicdo, entre o litoral de vocacdo industrial, e o interior, ainda
predominantemente rural. O Vale do Sousa é concebido como uma regido 10 fortemente industrializada, muito
marcada pela proximidade & Area Metropolitana do Porto, de povoamento disperso e desordenado, onde as
instalacGes industriais convivem com a habitacdo e com a atividade agricola remanescente. No Baixo Tamega e no
Douro, pelo contrdrio, a presenca industrial é reduzida, a atividade econdmica assenta na agricultura, na floresta e nos
servicos, o povoamento é mais concentrado e a influéncia da Area Metropolitana é bastante mais difusa. Os 1 831
km2 do Tamega e Sousa sdo o local de residéncia de 408.269 pessoas, de acordo com os dados de 2021, obtidos na
base de dados do INE. Um elemento distintivo da popula¢do do Tamega e Sousa, no contexto regional e nacional é a
sua juventude. De acordo com os dados da base de dados do INE, em 2021, a populacdo de jovens entre os 0 e os 14
anos rondava os 12.3%, a baixo da Regido Norte (12.4%) e da média nacional (12.9%). Em contrapartida, no ano de
2021, os residentes com 65 ou mais anos correspondiam a 19.1% da populagao do Tamega e Sousa, mas ascendiam a
22.9% na Regido Norte e a 23.2% no pais. O Tamega e Sousa é uma comunidade demografica muito heterogénea, onde
se reinem os concelhos do Sousa, de elevada densidade populacional, populagdo jovem e relativamente urbanizada,
com os do Tamega e Douro, marcados pela baixa densidade, ruralidade e envelhecimento. Todos partilham, no
entanto, uma perda de dindmica demografica, fruto do abrandamento do crescimento natural e, em quase todos os
casos, da emigracdo. No que se refere ao desemprego, segundo dados do Pordata de 2021, a percentagem de
desempregados inscritos no Centro de Emprego no Tamega e Sousa é de 9,1%, igual ao valor da regido Norte e superior
a percentagem do pais (6,6%). A Tabela 1 sintetiza os principais dados que compdem a radiografia do territdrio do
Tamega e Sousa.

Tabela 1 - Caracterizagao sociodemografica

Tamega e Sousa Norte Portugal
Populagdo residente 408 637 3 586586 10 343066
Densidade populacional (hab. km2) 223 169,6 112,2
% 0 aos 14 anos 12,3% 12,4% 12,9%
15 aos 64 anos 68,6% 64,7% 63,9%
65 ou mais anos 19,1% 22,9% 23,2%
indice de dependéncia de jovens 18,7 18,8 20,6
indice de dependéncia de idosos 27,9 34,7 37,2
indice de envelhecimento 152,3 185 181,3

Fontes/Entidades: INE, IGP, PORDATA (2021)

1.2. DIAGNOSTICO EDUCATIVO
1.2.1. QUALIFICACOES DA POPULACAO ADULTA

De acordo com os dados dos Censos 2021, é preocupante verificar que no Tamega e Sousa 7% da populagao com 15
ou mais anos ndo completou o 12 ciclo de escolaridade, 29,4% apenas possuem o 12 ciclo e 13,8% sé completaram o
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22 ciclo, situando-se acima da média nacional e regional, no que se refere a % de individuos que possuem qualificacdes
académicas baixas. No que se refere as qualificagGes nos ciclos de ensino hierarquicamente superiores (32 ciclo e
ensino secundario) verifica-se o oposto, na medida em que no Tamega e Sousa existem menos pessoas com este nivel
de habilitacdes académicas que no Norte e no Pais. Atendendo aos dados apresentados, é evidente a necessidade de
qualificar a nossa populagdo. Para isso, é pertinente criar condi¢cdes para que as criangas e jovens se mantenham na
escola, com aproveitamento.

1.2.2. NUMERO DE ALUNOS A FREQUENTAR O SISTEMA DE ENSINO

No ano letivo 2022/2023, 9861 criancas frequentam o pré-escolar e 13695 frequentam o 12 ciclo no Tamega e Sousa.
7690 alunos frequentam o 22 ciclo, 14025 o 32 ciclo, 7556 o ensino secunddrio regular e 4415 frequentam cursos
profissionais no territério do Tamega e Sousa.

1.2.3. NIVEIS DE ABANDONO DO ENSINO BASICO NA NUTS III

O abandono escolar assume uma grande relevancia, no que a educacado diz respeito, visto condicionar a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos, limitando as oportunidades futuras dos jovens
(empregabilidade, rendimentos, autoestima, etc.). Acarreta também consequéncias para a sociedade, nomeadamente
no que se refere a coesdo social, criminalidade, desenvolvimento econdmico, mobilidade social, entre outras. O
abandono escolar precoce estd intrinsecamente relacionado com o insucesso escolar e as reduzidas qualificacbes da
populagdo do Tamega e Sousa (58,14% da populagdo completou apenas o o ensino basico e 14,4% nao completaram
nenhum nivel de escolaridade). Desta forma, é essencial desenvolver estratégias que possibilitem a reducéo e, se
possivel, cessacdo do abandono escolar, de modo a que todas as criancas e jovens frequentem a escola. Pretende-se,
assim, que as criangcas e jovens tenham uma formacdo integral que lhes possibilite adquirir um conjunto de
competéncias académicas, sociais e relacionais, que os prepare convenientemente para o mundo do trabalho e para
a vida em sociedade. Para isso, é necessario atentar na evolugdo do abandono escolar no 32 ciclo do Ensino Basico e
no Ensino Secundario no Tamega e Sousa, para procurar perceber qual a tendéncia face ao abandono escolar (de
crescimento, manutengdo ou decrescimento). Relativamente a taxa de analfabetismo, os dados de 2021, indicam que
3,84% da populagdo no territério do Tamega e Sousa é analfabeta, uma taxa superior a da regido Norte (3,02%) e do
Continente (3,08%). Como expectavel, devido a evolugdo demografica, na década entre Censos, verificou-se uma
diminuicdo muito significativa da taxa de analfabetismo no Tamega e Sousa, na ordem dos 40% (38.26%), alinhada
com as demais regides de referéncia (entre os 39% da regido Norte e os 41% de Portugal Continental)

1.2.4. NiVEL DE SUCESSO ESCOLAR

Assumindo-se como preponderante combater o abandono escolar, garantindo a manutengao das criangas e jovens na
escola, é também essencial promover o seu sucesso escolar. Isto sucede, na medida em que, em primeiro lugar, o
abandono e o insucesso escolar estdo intimamente relacionados, sendo que o insucesso pode ter como consequéncia
0 abandono escolar. Em segundo lugar, o insucesso escolar constitui em si mesmo uma problematica grave, na medida
em que acarreta o estabelecimento de um sentimento negativo face a escola e diminui¢cdo da autoestima dos alunos,
podendo gerar desinteresse pelas matérias escolares, o que agravaria ainda mais o insucesso. Para combater este ciclo
de insucesso, é necessario utilizar estratégias diversificadas e diferenciadas que captem a ateng¢do dos alunos,
despoletando os seus interesses para diversas areas e que sejam capazes de motivar os alunos. Para além disso, as
metodologias a utilizar devem ser também capazes de atender as especificidades dos alunos, proporcionando-lhes
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apoio diferenciado, de forma a colmatar as suas dificuldades e promover a melhoria dos seus resultados. Assim,
afigura-se como pertinente analisar a taxa de retengao e desisténcia (relagao percentual entre o numero de alunos
gue nao podem transitar para o ano de escolaridade e as desisténcias, segundo o ciclo de ensino, area geograficae o
numero de alunos matriculados, nesse ano letivo) ao nivel da CIM, para perceber qual a realidade do territorio Tamega
e Sousa e, simultaneamente, dos municipios e das escolas, de forma a atender as especificidades locais.

0 12 ciclo tem sido o ciclo onde hd menos retencgdes e desisténcias. O 22 ciclo, ainda que apresente taxas de retencao
e desisténcia maiores, tém vindo a reduzi-las ao longo dos anos letivos. O 32 ciclo tem seguido a mesma tendéncia de
reducdo, mas ainda apresenta valores considerdveis. O caso mais preocupante refere-se ao ensino secundario que
apresenta valores elevados. Continuando a analisar as taxas de reten¢do e desisténcia, parece-nos pertinente
comparar os dados do Territdrio (ano letivo 2022/2023) com a média nacional e regional.

Apesar de termos vindo a melhorar no que se refere as taxas de retencao e desisténcia do 12 ciclo, a taxa do Territdrio
estd abaixo da média regional e da média do continente. No 22 ciclo, ainda que com valores um pouco mais elevados
(1%), esta taxa também se encontra abaixo da média do Norte e do Pais. A taxa de retencdo e desisténcia para o 3¢
ciclo situa-se nos 2,4%, inferior a média regional (3,5%) e Nacional (6,1%). Ja no que se refere ao ensino secundario, a
taxa de retencdo e desisténcia situa-se nos 4,8%, abaixo da média regional e nacional. Dessa forma, comparativamente
a realidade nacional e regional, o Tamega e Sousa apresenta taxas de retencdo e desisténcia mais baixas, em todos os
ciclos que as do Norte do Pais. Ainda assim, estes valores sdo elevados no 32 ciclo e no secundario.

1.2.5. TAXAS DE CONCLUSAO

No que se refere a taxa de conclusdo no Ensino Basico, todos os Municipios da CIM Tamega e Sousa apresentam uma
taxa de conclusao elevada, situada acima dos 90%, o que também se verifica no Norte e no Pais. Relativamente a taxa
de conclusdo no Ensino Secunddrio, o Tamega e sousa apresenta uma média de 95.2%, superior a média da regido
Norte (93,7%) e do Continente (90,4%).

1.3. TECIDO EMPRESARIAL

De acordo com dados retirados do Instituto Nacional de Estatistica, o tecido empresarial do Tamega e Sousa é
dominado essencialmente por empresas de dimensdo reduzida. Segundo o INE, em 2022, ano dos ultimos dados
oficiais disponiveis, das 44.057 empresas registadas, 93,59% sdo microempresas (menos de 10 pessoas). Em
contraposicao existiam apenas 22 grandes empresas em toda a regido, sendo Penafiel o municipio onde esses tipos de
empresas predominam. Em comparagdo com 2021, registou-se um crescimento de 4,4% no total das empresas da
regido. Penafiel é desde 2021 o municipio onde ha um maior nimero de empresas (6694).

1.4. SETORES ECONOMICOS

O setor de atividade econdmica com maior peso na sub-regido do Tamega e Sousa é a Industria. Em 2021, as industrias
transformadoras representaram 29,6% do volume de negdcios total do Tamega e Sousa. Em comparagdo com o resto
do panorama nacional onde a industria transformadora representa apenas 15,6% do valor produzido, verificamos que
ha uma verdadeira importancia estratégica do setor secundario na sub-regido. Ja o setor primario, onde se incluem as
atividades agricolas e florestais, apesar de nado ser o setor com mais peso na sub-regido, assume um papel importante,

dada a riqueza e dimensdo agroflorestal do territério. Em 2020 (ultimos dados do INE), as empresas de agricultura,
producdo animal, caca, floresta e pesca geraram um volume de negdcios de 80,82 milhdes de euros, correspondente

a 0,97% do share de todas as atividades econdémicas.

RUNLICA Aneaciedo pe
e e Mooz S ®: 11



&
CONSERVATORIO.
Hm:?deesco Amarante
Associacoes e Clubes Pr'ojeto Ed ucatiVO

O setor do turismo tem vindo a assumir uma maior relevancia na regido do Tamega e Sousa e poderd contribuir para
a dinamizagdo e promocdo da regido, em particular, através da articulagdo de ag¢Bes e atividades entre varias entidades
responsaveis pelo turismo a nivel nacional e regional, como Turismo de Portugal ou Porto e Norte. A procura turistica
no Tamega e Sousa é limitada e caracterizada por curtas estadias e forte sazonalidade. As dificuldades sdo varias e a
maior parte delas sdo de ordem interna. O grau de articulagdo da oferta turistica territorial é reduzido. A proximidade
de destinos turisticos com uma maior visibilidade como sdo a cidade do Porto ou o Alto Douro Vinhateiro dificulta a
capacidade de atracdo de turistas do Tamega e Sousa. A projecao internacional do territdrio é ainda incipiente. Em
termos econdmicos, e quando analisado a rubrica “Alojamento, restauracdo e similares”, este setor assume um peso
relativamente baixo na economia da regido do Tamega e Sousa, correspondendo a cerca de 2% do volume de negdcios
gerado pelas empresas da regido.

1.5. CARACTERIZACAO DO EMPREGO

De acordo com os Censos 2021, na regido do Tamega e Sousa, a populacdo empregada trabalha maioritariamente nos
setores secundario (88297) e tercidrio (80351) e a maioria dos trabalhadores trabalha por conta de outrem. De referir
gue existe um numero bastante significativo de trabalhadores por conta prdpria, seja como empregadores ou isolados.
A maioria da populacdo empregada sao trabalhadores qualificados da industria, construcao e artifices, trabalhadores
dos servicos pessoais, de protecdo e seguranga e vendedores, trabalhadores nao qualificados constituem uma franja
significativa da populacdo empregada. Os trabalhadores representantes do poder legislativo e de drgdos executivos,
dirigentes, diretores e gestores executivos, especialistas das atividades intelectuais e cientificas, Técnicos e profissdes
de nivel intermédio, Pessoal administrativo, Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura, da pesca e da
floresta e Operadores de instalacdes e mdaquinas e trabalhadores da montagem apresentam valores bastantes
semelhantes no territorio do Tamega e Sousa. As Forcas Armadas é o menos representado nesta regiao.

1.6. CARACTERIZACAO DO DESEMPREGO

De acordo com os dados do IEFP (dezembro de 2021), percebe-se que o Tamega e Sousa apresenta 16139
desempregados, dos quais 10638 sdo mulheres e 5501 sdo homens. Relativamente ao tempo de inscrigdo no centro
de emprego, o nimero de trabalhadores inscritos ha menos de 1 ano (6891) é inferior ao nimero de trabalhadores
inscritos ha mais de 1 ano (9248). Quanto a situagdo face a procura de emprego, 14056 pessoas encontram-se a
procura de um novo emprego e 2083 a procura do primeiro emprego.

1.7. OFERTA FORMATIVA: CURSOS PROFISSIONAIS

1.7.1. PERCENTAGEM DE ALUNOS NO ENSINO PROFISSIONAL (APROFUNDAMENTO REGIONAL
TAMEGA E SOUSA 2019-2021)

Atendendo a meta prevista pela Unido Europeia e pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia de alcangar 50% de alunos no
Ensino profissional, pareceu-nos pertinente perceber qual a realidade do territério a este nivel. Para isso, solicitamos
a DGESstE o nimero de alunos a frequentar o0 92 ano no ano letivo anterior (2021/2022), bem como o nimero de alunos
a frequentar o ensino profissional este ano letivo (2018/2019). De referir que a informagdo enviada pela DGEstE
guanto ao numero de alunos a frequentar o 92 ano de escolaridade refere-se apenas ao Ensino Publico. Atendendo ao
facto dos municipios de Amarante, Lousada e Pacgos de Ferreira terem oferta privada neste nivel de ensino, percebe-
se que os dados destes municipios ndo estdo completos, pelo que a analise destes dados devera ser cautelosa. Ainda
assim, é relevante referir que a percentagem de alunos no Ensino Profissional aproxima-se em quase todos os
municipios do Tamega e Sousa dos 50%. Os municipios com percentagem mais reduzida sdo Castelo de Paiva (30,23%),
Lousada (35,85%), Pagos de Ferreira (37,35%) e Resende (37,59%).
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2. CARATERIZACAO SOCIOECONOMICA

Relativamente a populacao empregada, por setor de atividade econdmica, constata-se que, em 2011, em Amarante,
os setores com maiores taxas de empregabilidade sdo a construcdo, administracdo publica, educacdo e saude,
comércio por grosso e retalho.

Principais setores Continente Norte Tamega e Sousa Amarante
% % % %

Agroindustrial 4,47 4,40 3,30 4,13
Fileira Pedra 1,40 1,03 1,57 0,80
Téxtil vestuario 3,57 7,92 9,93 3,70
Calgado 0,92 2,37 6,16 3,17
Madeira e mobiliadrio 3,22 4,19 8,92 4,59
Metalurgia e metalomecanica 4,59 5,26 3,19 5,32
Construgao 8,42 9,97 17,34 23,36
Comercio por grosso e a retalho 17,34 17,43 15,63 15,19
Atividades turisticas 6,56 5,37 3,92 5,16
Servigos de apoio as empresas e ao cidaddo 13,98 10,42 6,24 6,86
Administragao publica, educagdo e saude 20,65 18,55 14,09 17,20
Economia social e doméstica 7,96 6,95 5,50 6,76

Total 4.150.252 1.501.883 209.500 21.590

Distribui¢do da populagdo empregada por setores econdémicos (2011)

3. DESCRICAO SUMARIA POR AREAS GEOGRAFICAS

O concelho de Amarante divide-se em quatro areas geograficas: centro urbano de Amarante, centro urbano de Vila
Med, margem direita e margem esquerda do rio Tamega.

- Centro Urbano de Amarante: composto por 3,1% do territério concelhio e 22,19% da populagdo residente em 2021.
Apresenta elevada densidade populacional e caracteriza-se por uma economia assente no comércio e servicos, bem
como pela forte incidéncia da industria metalomecanica.

Centro Urbano de Vila Mea: composto por 10,5% do territdrio concelhio e a 18,03% da populagdo residente em 2021.
Perfil de especializagdo econdmica centrada no comércio e servicos, com forte incidéncia na industria téxtil e do
vestuario e da construgao.

- Margem Direita: composta por 24,3% do territério concelhio e 36,26% da populagdo. Subterritério fortemente
industrializado, tragos marcadamente rurais e forte complementaridade agricola dos agregados.

- Margem Esquerda: composta por 62,1% do territério concelhio e 23,52% da populagdo residente. Zona de montanha
fortemente ruralizada, com elevados indices de envelhecimento e éxodo rural. Sistema produtivo ancorado na fileira
agroindustrial, atividades turisticas e economia social.

Na atividade econdmica temos a predominancia do setor terciario (comércio, educacgdo, saude, banca e servigos
varios. No setor primdrio podemos afirmar que o vinho é uma atividade com impacto interno e externo ao Concelho
e, no sector secundario, temos as industrias da metalomecéanica que se tém afirmado, apesar da conjuntura
desfavoravel.

4. ESTRATEGIA DA CAMARA MUNICIPAL DE AMARANTE - QUALIFICACAO E REABILITACAO

A estratégia da Camara Municipal de Amarante, no processo de qualificacdo e reabilitacdo da cidade, tem vindo a
apostar, ao longo dos ultimos anos, na cultura e na criatividade enquanto fatores de desenvolvimento (urbano,
econdmico, social e ambiental) sustentado e de promogéao da internacionalizagdo do concelho.

O setor da musica e da danga tem assumido, neste contexto, um papel primordial, fomentado pelas praticas,
dindmicas, agrupamentos e manifestacdes existentes na cidade. Esta estratégia esta assente num conjunto de medidas
e politicas de apoio ao crescimento do sector, que se cruza e orienta uma politica econdmica, social e cultural pensada
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para a cidade, e para todo o concelho. Com efeito, a atracdo de empresas e profissionais qualificados e criativos,
constitui hoje uma das grandes prioridades na estratégia do Municipio, designadamente através da InvestAmarante.
Neste sentido, a InvestAmarante tem procurado estimular e agilizar o investimento no concelho, concedendo uma
atencdo especial a alguns destes setores emergentes — a par de outros setores econdmicos que sdo hoje muito
importantes na atividade econdmica do municipio, onde se inclui o Agroalimentar, a Construcdo Civil, a
Metalomecanica, o Téxtil e Calgado, o Turismo, o Comércio e Restauragao, e ainda o setor da Madeira e Mobiliario.
Além disso, o Instituto Empresarial do Tamega e o espaco de cowork atualmente existentes em Amarante orientam-
se ja para o apoio a empresas e profissionais que atuam em dominios artisticos, culturais e criativos.

Paralelamente, a Camara Municipal de Amarante tem fortalecido uma politica local de apoio aos criadores e ao
fomento do trabalho criativo no concelho.

Destacam-se, a este nivel, algumas das medidas de financiamento as organizagdes que promovem o ensino e a pratica
e difusdo da musica e da danga em Amarante: do apoio regular a Orquestra do Norte, estrutura profissional sedeada
na cidade, ao Centro Cultural de Amarante, Escola do Ensino Artistico Especializado e as diversas associa¢cdes culturais
do concelho que promovem as praticas de musica amadoras — bandas filarménicas, ranchos ,etc. — que tém sido
apoiadas com subsidios a exploragdo e internacionalizacdo, bem como a aquisicdo de instrumentos. No seu conjunto,
estas medidas tém contribuido para que estas diversas instituicdes e grupos desenvolvam projetos de formacao dos
seus musicos que, em muitos casos, se lancam a partir da pratica amadora em percursos de formacdo artistica e de
profissionalizagao.

Refiram-se ainda, por outro lado, os apoios existentes para a emergéncia de novas bandas de originais em Amarante,
o que tem sido concretizado sobretudo através da atribuicdo de financiamento a Casa da Juventude para que esta
disponibilize as suas instalacdes para o ensaio e gravacao em condicBes profissionais a titulo gratuito ou custos mais
reduzidos. Também o festival Band "arte, anualmente promovido pelo Municipio em parceria com instituicdes locais,
tem permitido a consolidacdo deste esforco de apoio a jovens musicos locais.

Também existem, além disso, outro tipo de medidas que apoiam diretamente o transporte de alunos do ensino
artistico — nomeadamente de musica e dancga, assegurando que todos os que necessitam tém iguais oportunidades de
acesso.

Por ultimo, no sentido de apoiar o trabalho criativo a Cdmara Municipal promove dois prémios destinados a artistas
de diversas areas — o Prémio de Poesia Teixeira de Pascoes e o Prémio Amadeo de Souza-Cardoso; participa com mais
oito cidades europeias no Saldo de Jovem Criacdo Europeia (artes plasticas e performativas); e tem uma linha de apoio
a edicdo e reedicdo de bibliografia de autores amarantinos.

Existe, por outro lado, uma clara orientacdo estratégica do Municipio que aposta na melhoria da qualidade de vida
urbana em Amarante. O centro histdrico da cidade tem, neste contexto, um particular destaque, tendo sofrido um
conjunto de importantes melhorias nos ultimos anos, seja ao nivel do espaco publico, como da requalificacdo
patrimonial e de outro edificado.

Também neste contexto, o apoio e promogdo, frequentemente em regime de coproducdo, da realizacdo de eventos
culturais assumem-se como um elemento fundamental da melhoria do acesso da populagdo a cultura, mas também
como um fator de reforgo da atratividade de Amarante. Efetivamente, a Cdmara Municipal de Amarante tem vindo a
fomentar, de modo consistente, o apoio a atragado e produc¢do de eventos com caracter regular e internacional e, por
outro lado, na qualificacdo de espacos da cidade destinados aos eventos e a programacao regular de musica.

A este nivel, a musica e a danga tem beneficiado de um modo particular, através da realizagdo de varios festivais e
eventos regulares dedicados a musica e a danga, na sua diversidade de estilos classico e contemporaneo— do jazz e
word music a musica tradicional portuguesa, passando pelo rock, eletrénica ou hip hop, entre outros.

Importa ainda, por outro lado, realgar o papel assumido pelo Plano de A¢do de Regeneragdo Urbana (PARU) da cidade
de Amarante, que genericamente visa “a melhoria a prossecucao da requalificagcdo do tecido urbano, e espago publico,
contribuindo desta forma para a valorizagdo e desenvolvimento de uma cidade mais atrativa, competitiva e
ambientalmente sustentavel”.

No ambito do PARU, destacam-se alguns projetos de requalificacdo urbana que estdo diretamente relacionados com
o fomento das atividades culturais e criativas em Amarante. Entre estes, encontra-se atualmente em curso ou em fase
de arranque, a reabilitacdo de equipamentos como o Mercado Municipal (no qual a area artistica assumira um papel
relevante na animacdo do espaco) e, sobretudo, o langamento do projeto de reabilitacdo do Cineteatro de Amarante.
Simultaneamente, importa referir que existem outras politicas de valorizagdo e recuperacgdo do patrimdénio musical de
Amarante — como é exemplo, entre outros, a recente recuperacdo dos 6rgaos de tubos ibéricos existentes em trés
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igrejas do centro da cidade — que também elas constituem um incentivo a sua fruicao e, sobretudo, a utilizacao, seja
para fins de formacdo, como de criagao.

Esta estratégia de promocao e valorizacdo da cultura e da criatividade de um modo geral, enquanto fatores de
desenvolvimento urbano sustentado de Amarante tem sido notdria, num compromisso politico sério e consequente
gue, necessariamente, também se reflete numa evolugao positivo no sentido de um refor¢o do investimento publico
da autarquia nestes dominios.

Os impactos de uma estratégia como a de Amarante sentem-se a diferentes niveis, num significativo nivel de literacia
musical e performativa da populagdo de Amarante, na capacidade de gerar atividade econémica e negécio a partir da
musica/danca e outros ativos criativos e consequentemente de criagdo de valor.

De igual modo, também é notério o impacto significativo que os diversos festivais e eventos publicos ligados a
musica/danca tém tido ao nivel do reforco da atratividade e internacionalizagdo da cidade.

Por ultimo, os efeitos desta aposta estratégica na qualificacdo urbana de Amarante apontam para a possibilidade de
aqui se virem a concretizar processos de ‘clusterizacdo’ do setor cultural e criativo local, concentrando no centro da
cidade uma série de agentes e de atividades que, de diversas formas, estdo associadas a cultural e, muito em particular,
a musica — das estruturas de ensino e formacdo a atracdo de novos negdcios associados a programacao de eventos,
passando ainda pelos espacos dedicados ao apoio a criacdo e gestdo de carreiras musicais”.

” A cidade tem um enorme potencial cultural, ndo sé pela presenca da Orquestra [do Norte], mas pelo seu potencial
endégeno, pelas suas instituicdes de caracter popular, mas sobretudo porque toda esta pandplia de orquestras,
bandas (...) conferem a cidade uma dinamica cultural e um potencial de oferta para quem a visita.”

5. ATIVIDADES CULTURAIS

O Concelho tem grandes potencialidades de crescimento na area do turismo, aproveitando as qualidades intrinsecas
do patrimdnio, cultura, lazer e natureza?

E um municipio com uma intensa atividade cultural, que conta com cerca de uma centena de associa¢des.

As propostas culturais que mais se destacam sdo o “Festival MIMO” e a “Feira a Moda Antiga”, que atraem ao centro
da cidade milhares de pessoas. O Festival Band’Arte”, o “Festival Internacional de Guitarra Classica” o Mercado da
Musica, teatro, danga, exposi¢des e espetaculos completam o leque de propostas ao longo do ano. Os Festivais e
eventos de musica mobilizam anualmente cerca de 70.000 pessoas na cidade.

5.1. AMARANTE, O “PALCO NATURAL” DA MUSICA

A UNESCO classificou Amarante como “Cidade da Musica”?. Musica erudita, tradicional, de garagem. A comunidade
de musica etnografica, popular e tradicional de Amarante tem cerca de 1200 praticantes. Sao 11 ranchos folcléricos,
oito grupos de bombos, trés tunas rurais, 12 grupos corais e trés bandas filarmdnicas, duas delas centenarias. A

! Fonte: http://www.cm-amarante.pt (Informacao retirada do Plano Diretor Municipal de Amarante)

2 Fonte: https://www.publico.pt/2017/12/09/ fugas/ noticia/ o-palco-natural-da-musica- 1795212
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Orquestra do Norte, sediada em Amarante, tem-se afirmado no panorama de musica erudita, sendo reconhecida
nacional e internacionalmente.

5.2. PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Os principais equipamentos culturais existentes no concelho sdo:
e Museu Amadeo de Souza-Cardoso
e Museu de Arte Sacra
e Biblioteca Municipal Albano Sardoeira
e (Casa Teixeira de Pascoaes
e Cinema Teixeira de Pascoaes
e Cineteatro Raimundo de Magalhaes
e Centro Cultural de Amarante
e Museu Rural do Mardo
e Casado Oleiro

6. PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Igreja de S. Gongalo, Igreja da Misericdrdia, Igreja de S. Pedro, Mosteiro de Santa Clara, Ponte de S. Gongalo, Ponte do
Arquinho e Solar de Magalh3es.

Integrando a Rota do Romanico Tamega e Sousa, sdo dez 0s monumentos que se situam no territdrio de Amarante:
trés mosteiros, seis igrejas e uma ponte.

7. FIGURAS ILUSTRES

e Antdnio do Lago Cerqueira (Politico e Escritor)
e Teixeira de Pascoaes (escritor e poeta)

e Amadeo de Souza-Cardoso (pintor)

e Agustina Bessa-Luis (escritora)
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e Antdnio Carneiro (pintor)
e Antdnio Candido (orador e politico)
e Acdcio Lino (pintor)
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CAPITULO Il - CONTEXTO INTERNO
1. ORGAOS E ESTRUTURAS DA ESCOLA
1.1. INSTRUMENTOS ORIENTADORES DA AUTONOMIA, ADMINISTRACAO E GESTAO DA ESCOLA

O “Projeto Educativo” é o documento que consagra a orientacdo educativa, elaborado e aprovado pelos seus
Orgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo osquaisa Escola de Musica e Danga se propde cumprir a sua fungdo educativa;

O “Projeto Curricular de Escola" é o documento que procura articular o curriculo nacional com as
especificidades da Escola, dos alunos e as caracteristicas do meio;

O “Regulamento Interno” é o documento que define o regime de funcionamento, de cada um dos seus érgaos
de administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico -
pedagdgicos, bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar;

O “Plano de Atividades” (anual ou plurianual) é o documento de cardter operacional da a¢do educativa da
Escola. O plano de atividades traduz o que se pretende fazer, sendo, desse modo, a explicitagdo pratica dos
objetivos gerais definidos no Projeto Educativo, no qual se definem objetivos mais especificos, se calendarizam
e programam as atividades e a¢les, se diagnosticam as condi¢des de partida, os meios de que se dispbe e
definem responsabilidades. O plano de atividades visa planificar e programar as a¢des que concretizem as
metas definidas a “montante” (no Projeto Educativo).

O “Relatério Anual de Atividades” é o documento que faz referéncia as atividades efetivamente realizadas
na escola, identificando os recursos utilizados nessa realizagao;

O “Relatodrio de Autoavaliagdo” é o documento que procede a identificacdo do grau de concretizagdo dos objetivos
fixados no Projeto Educativo, a avaliacdo das atividades realizadas e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no

gue diz respeito aos resultados escolares e a presta¢do do servigo educativo.

O “Relatdrio de avaliagdo anual”, é o documento elaborado todos os anos, a partir de inquérito a todos os elementos
da comunidade, para avaliar o grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade e o impacto do Projeto

Educativo.

O “Orgamento” é o documento em que se preveem, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas

a realizar pelo Centro Cultural de Amarante.

1.2. ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO, GESTAO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

1.2.1. ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO, GESTAO
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Direcao do Centro Cultural

Diretor Executivo

Diretor Financeiro, Administrativo e de Recursos Humanos
Diretor de Marketing e Comunicacao

Conselho Consultivo

Direcdao do Centro Cultural de Amarante

O Centro Cultural de Amarante funciona sob a tutela da Direc¢3o, entidade titular. E o 6rgio deliberativo em matéria
administrativo-financeira. A atuacao da Direcao esta vinculada pelos fins préprios da coletividade e, especialmente,
pelo seu cardcter de Utilidade Publica.

Diretor Executivo

O Diretor Executivo é nomeado pela direcao do Centro Cultural, é o seu representante e é o drgdao de administracao e
gestdo nas areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. As suas competéncias e atribuicdes
estdo definidas no Regulamento Especifico Interno.

Diretor Financeiro e de Recursos Humanos

O diretor financeiro e de recursos humanos é um cargo que apoia o trabalho escolar visando satisfazer as necessidades
inerentes ao Escola, mobilizando meios e adotando os recursos financeiros e humanos para possibilitar tanto o bom
funcionamento da escola como a correta gestdo dos recursos da Instituicdo, assegurando assim a sua sustentabilidade.
As suas competéncias e atribuicdes estdo definidas no Regulamento Especifico Interno.

Diretor de Marketing e Comunicacao
O diretor de marketing e comunicacdo propée e implementa a estratégia de comunicacdo e posicionamento do Escola
na regido e no pais. As suas competéncias e atribuicdes estao definidas no Regulamento Especifico Interno.

Conselho Consultivo

O conselho consultivo é o érgdo de consulta sobre matérias de caracter de interagdo com a sociedade, fornecendo ao
Escola informacgdo sobre o desenvolvimento artistico da regido e procurando assegurar e aprofundar a permanente
ligagdo do Escola ao meio envolvente, sendo uma ponte para o exterior a que o Escola recorre de forma a obter a
participacdo efetiva das entidades locais na configura¢do do projeto educativo.

1.2.2. ORGAOS DE SUPERVISAO PEDAGOGICA

Conselho Pedagdgico

Direcdo Pedagdgica
Departamentos Curriculares
Coordenadores de Departamento
Conselho de Turma

Diretor de Curso

Conselho de Coordenagao
Coordenador dos Diretores de Turma
Conselho de Diretores de Turma
Diretor de Turma

Conselho de Turma

Conselho Pedagogico

O conselho pedagdgico do Escola de musica e danga é o érgdo de auxilio a dire¢do pedagdgica na coordenacgdo e
orientacdo educativa do Escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didaticos, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formagao inicial e continua do pessoal docente.
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As suas competéncias e atribui¢des estao definidas no regulamento especifico interno.

Direcao Pedagdgica

A direcdo pedagdgica é o 6rgao de administracdo e gestdo da area pedagdgica, que coordena e orienta a agdo
educativa. E nomeada pela dire¢do do Centro Cultural de Amarante, a um diretor pedagdgico ou direcdo pedagdgica
colegial. A direcdo pedagdgica, para além das funcdes especificas que Ihe s3o atribuidas pela legislacdo em geral, por
este regulamento, ou que o presidente da direcdo do CCA entenda por bem confiar-lhe, deve velar pela qualidade do
ensino ministrado, promover a inovagdo pedagdgica e estabelecer com todo o corpo docente estratégias conducentes
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem que promovam o sucesso dos alunos e a sua plena realizacao
enquanto estudantes e enquanto pessoas.

As suas competéncias e atribuicdes estao definidas no regulamento especifico interno.

Coordenadores de Departamento

Os coordenadores de departamento sdo professores que integram o mesmo departamento curricular, nomeados
pela direcdo, por proposta da direcdo pedagdgica, considerando as suas competéncias pedagdgica e cientifica, bem
como a sua capacidade de relacionamento e lideranca.

As suas funcoes estao definidas no regulamento especifico interno.

Departamentos curriculares

O departamento curricular é a estrutura de orientacdo educativa que visa o refor¢o da articulagao curricular
na aplicagao dos planos de estudos definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes
curriculares. As suas competéncias e atribuicGes estdo definidas no regulamento interno.

A articulacdo curricular é assegurada pelos departamentos curriculares, os quais tém a seguinte composicao:

Departamentos
Departamento Sdcio Cultural
Departamento Ciéncias Musicais
Departamento Cordas
Departamento Sopros
Departamento Teclas e Percussdo
Departamento Danga

Conselho de Turma

O conselho de turma, regulamentado pela legislacdo em vigor nomeadamente no artigo 37.2 da portaria n.2 235-
A/2018, de 23 de agosto, sdo estruturas de orientagdo educativa que asseguram a organiza¢do, o acompanhamento e
a avaliagdo das atividades a desenvolver com os alunos e a articulagdo entre o Escola e o encarregado de educagao. As
suas competéncias e atribuicGes estdo definidas no regulamento especifico interno.

Diretor de Curso

O diretor de curso é responsavel imediato do processo educativo, em relagdo direta e permanente com os docentes e
alunos de uma determinada area artistica, auxiliando diretamente o diretor pedagdgico na transmissdo e execu¢ao
das suas diretrizes e recomendacdes.

As suas competéncias e atribuicdes estdo definidas no As suas competéncias e atribuicbes estdo definidas no

regulamento especifico interno.
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Conselho de Coordenagao

O conselho de coordenacao é o érgao de auxilio ao coordenador dos diretores de curso na coordenacao e orientacao
educativa dos cursos, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, na orientacdo e acompanhamento dos
alunos e na formagao inicial e continua do pessoal docente.

As suas competéncias e atribuicdes estdo definidas no regulamento especifico interno.

Coordenador dos Diretores de Turma

O coordenador dos diretores de turma, cuja forma de designacao, direitos e competéncias no presente regulamento
interno, respeita os termos da regulamentacado geral aplicavel. O conselho dos diretores de turma sera presidido e
coordenado pelo coordenador dos diretores de turma.

As suas competéncias e atribui¢des estao definidas no regulamento especifico interno.

Conselho de Diretores de Turma
O conselho de diretores de turma é o 6rgao de auxilio ao coordenador dos diretores de turma na programacao,

coordenacdo e execucdo, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos. As suas competéncias e atribuicoes estao definidas no regulamento especifico interno.

Diretor de Turma

A coordenacdo de turma compete ao diretor de turma, cuja forma de designacdo, direitos e competéncias constam
no presente regulamento especifico interno e nos termos da regulamentacdo geral aplicavel, designadamente no
ponto 6 do artigo 19.2 da portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto.

Conselho de Turma

O conselho de turma, regulamentado pela legislagdo em vigor nomeadamente no artigo 37.2 da portaria n.2 235-
A/2018, de 23 de agosto, sdo estruturas de orientacdo educativa que asseguram a organizacdo, o acompanhamento e
a avalia¢do das atividades a desenvolver com os alunos e a articulagdo entre o Escola e o encarregado de educagdo.
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2. CORPO DOCENTE

Entendemos o professor como a figura mais importante do
processo educativo. Cabe-lhe a incumbéncia de ensinar,
orientar, estimular e incentivar criangas e jovens a descobrir
as suas potencialidades. E uma tarefa nobre e gratificante,
mas que exige um esforco e um empenho ininterruptos.
Temos a consciéncia da importancia de preparar o professor
para o exercicio de uma profissdo cada vez mais essencial a
formacgado do ser humano. Por isso realizamos capacitages,
palestras, conferéncias e seminarios. Consideramos a
inovacdo e a criatividade requisitos obrigatdrios no perfil do
professor a contratar. A nossa equipa de docentes é
diversificada e multidisciplinar, inserida numa estrutura
pedagdgica apetrechada com todos os meios para o apoio a atividade pedagdgica, para responder as necessidades
didrias dos alunos e fornecer todo o conforto e condicGes necessdrias ao sucesso escolar. Definimos critérios e
requisitos de admissdo de docentes, as habilitacdes comprovadas e adequadas, as competéncias técnicas e humanas,
ter espirito inovador e conhecimentos tecnolégicos, possuir flexibilidade, ser capaz de ter capacidade de trabalho em
equipa, bem como, no campo das artes performativas, a forte experiéncia e exceléncia na sua area, nomeadamente a
existéncia de carreiras profissionais artisticas sélidas e reconhecidas. O gosto pelas artes performativas e a paixdo por
acompanhar e assistir a espetaculos de Musica e Danca sao também requisitos obrigatdrios.

2.1. DOCENTES EM EXERCICIO EFETIVO DE FUNCOES DOCENTES EM 2022/2023

Area DQ DC Total
Area de Integracio -

w

Biologia -

Canto

Clarinete
Classe de Conjunto
Contrabaixo

Conjuntos Instrumentais

Danca
Fagote
Educacdo Especial

[EENS T, ) (SN (SN (N YN YN
1

1
=

Educacdo Fisica 1 -

Fisica e Quimica - 1

Fisica do Som

Flauta Transversal

PR |-
1

Formacao Musical

Geometria Descritiva = 1
Guitarra Classica 3 -
Guitarra Portuguesa 1

Historia -

Historia e Cultura das Artes -

AN RIRPR W R R RPRIRPR|RIRPRI R RO RRR[R|RL[N

BN |

Inglés -
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Matematica - 1

Musica de Camara

Naipe Orquestra e Praticas de Acompanhamento

Naipe Orquestra
Oboé
Percussao

RlR[R (R |k
1

Orgao = 1

Piano 2 -
Portugués = 6
Projetos Coletivos 1 -

Psicologia

Sociologia

Saxofone

Teatro

Tecnologias da Informagdo e Comunicagado

Teoria e Analise Musical

Trombone

Trompa
Trompete
Tuba
Violeta

Violino

1
Rl R R R R RPRIRINR VR R RPN R R R[R|R|R]| R~

RIR[RIR|RPR|RPR|IR|IR[R[N|[R
1

Violoncelo

Total por vinculo

w
Vo]

30

(o))
Vo]

(DC)Docentes Contratado B (DQ)Docentes do Quadro

44% l

) / ) 56%
4

O Conservatorio de Amarante estd a lecionar oficialmente os cursos de musica e de danca ha 16 anos letivos. Hoje tem
39 (trinta e nove) professores do quadro a lecionar os cursos do Ensino Artistico Especializado de Musica, Danga e
Teatro e 30 (trinta) professores a contrato sendo a maorioa deles, a lecionar as disciplinas socio-culturais dos Cursos
Profissionais. Daqui conclui-se que o quadro de professores pode considerar-se estdvel uma vez a maioria dos
professores leciona dsesde a abertura de cada um dos cursos.

3. CORPO NAO DOCENTE

E uma estrutura fundamental, que suporta toda a logistica de funcionamento da organizacdo educativa. E constituida
por Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e Colaboradores.
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Os Assistentes Técnicos garantem os mais variados servicos administrativos, que vdo do atendimento ao publico, a
tesouraria, contabilidade, matriculas, certificacdes de alunos, registo da assiduidade e vencimentos de todos os
trabalhadores da instituigao.

Os Assistentes Operacionais sdo os responsaveis pelos servicos de a¢do educativa nos momentos de intervalo ou
recreio, por supervisionar a conservacao dos espacos e equipamentos escolares e pela manutencao da limpeza dos
mesmos. Na rececdo os assistentes operacionais tém funcdes especificas.

Existe ainda uma categoria de colaboradores que, ao longo dos anos, tem sido recorrente, oriundos do programa de
contratos emprego-insercdao do IEFP. Desempenham um trabalho socialmente integrador em contexto escolar, mas
acabam por vir a ser recursos fundamentais na agao educativa, principalmente como vigilantes de criancas.

3.1. CORPO NAO DOCENTE EM EXERCICIO EFETIVO DE FUNCOES NA ESCOLA DE MUSICA E DANGCA EM

2022/2023
Tipo de vinculo
Carreiras E
Quadro Contrato Centrc;nclzrcr;\:rego/
Diregao 1 - -
Assistentes Técnicos 5 1 -
Assistentes Operacionais 5 - -
Contrato Emprego/Inser¢do - = -
TOTAL 11 1 -

4. ALUNOS
4.1. PERFIL DO ALUNO

Como Escola de Artes Performativas privilegia e atende a identidade individual dos seus alunos. H4, contudo, aspetos
comuns e fundamentais que se procuram fomentar e desenvolver, o que permite tracar um perfil de aluno, cimentado
nos valores da escola e no conteudo deste Projeto Educativo. Pretende-se que o aluno seja:

- Atento. Busque em si a vocagdo e conhega as suas aptiddes para a aprendizagem artistica;

- Criativo e competente na sua drea de estudo, usando da melhor forma a liberdade imprescindivel a criacdo e a
inovagdo e as competéncias técnicas adquiridas através do estudo, do empenho e da dedicagdao necessarios ao seu
desenvolvimento;

- Um musico ou um bailarino em potencial. Tenha gosto pelo palco e uma enorme vontade de partilhar. Seguro e
confiante na abordagem aos mais diversos repertorios;

- Culto e promotor das artes. Formador de publicos e divulgador de atividades artisticas. Contagiante pela sua
qualidade de interpretacdo e criacdo, bem como pelo seu envolvimento e paixao;

- Auténomo e responsavel, flexivel e polivalente, capaz de compreender os diversos contextos da sua vida quotidiana
e de agir em conformidade;

- Ambicioso, competitivo, empreendedor e com iniciativa prdpria, privilegiando o bem-estar comum e a solidariedade.
Fazer mais e melhor, conquistar, ter mérito, cumprir;

- Critico, participativo e tolerante, reconhecendo e aceitando as diferencas existentes na sociedade, com um sentido
ético desenvolvido, conhecedor dos valores individuais e coletivos;

- Generoso e solidario. Resiliente e com espirito de abnegacdo. Atento as necessidades sociais e impulsionador de uma
cidadania defensora dos direitos humanos.

4.2. NUMERO DE ALUNOS
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No ano letivo de 2022/2023, frequentam a Escola de Mdusica e Danca - Maria Amélia Laranjeira 716 alunos

4.2.1. EDUCACAO PRE-ESCOLAR - PROJETO EDUCARTE

Escolas/Jardins de Infancia Alunos
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Centro Esc. llidio Sardoeira 65 58 72 63
Centro Esc. Luis Van Zeller 12 57 56 25
JI Adesco 17 22 22 22
JI + EB1 Barracao 25 23 24 24
JI Cepelos 25 24 24 22
JI Fridao 12 8 8 9
JI Gondar 12 11 14 21
JI Igreja (Vila Caiz) 36 19 26 0
JI Jazente 6 0 3 0
JI Lomba 15 10 14 13
JI Marao 32 35 35 31
JI S. Gongalo 53 38 42 42
JI S. Simao 4 - 6 0
JI Salvador 17 18 17 12
JI Torreira Fregim 18 47 53 0
EB1 Cepelos 72 57 62 76
EB1 Fridao 20 26 21 0
Total de Criangas 519 453 499 360

O quadro inclui alunos do Pré-Escolar no projeto EducArte.

O projeto “EducArte” é um projeto do Ensino Artistico no Pré-Escolar, segundo o Documento Orientador da Educagao
Artistica no Pré-Escolar do Ministério da Educagdo. Direcionado para a primeira infancia, leva a aula de musica e danga
diretamente ao infantdrio, tornando a aula num espaco de criatividade, com 2 (dois) professores especializados (1 de
danca e outro de musica).

4.2.2. ALUNOS DO 1°, 2° E 3° CICLO DO EAE/SUPLETIVO/ENSINO PROFISSIONAL 2022-2023

Anos 1%ano e 22ano 32ano e 42ano
12 Ciclo
N2 alunos 62 61 123
Anos 5¢ 6°
22 Ciclo
N¢ alunos 42 44 86
32 Ciclo Anos 7° 8¢ 99
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N¢ alunos 35 41 25 101

. Anos 112
Supletivo
N2 alunos 4 4
Anos 10¢° 11¢ 12¢
Profissional
N2 alunos 9 12 21 42
TOTAIS 356

O quadro Inclui alunos a frequentar o Ensino Especializado da Musica e Danga em Regime de Iniciagdo, Articulado e Supletivo e os

Cursos Profissionais.

4.2.3. DISTRIBUICAO DOS ALUNOS EM FUNCAO DO GENERO NO 1°, 2°, 3° CICLO, SUPLETIVO E
PROFISSIONAL 2022-2023

Feminino Masculino
Ciclo de ensino N2 Total
Ne % Ne %
12 CEB 82 67% 41 33% 123
2° CEB 63 73% 23 27% 86
32 CEB 61 60% 40 40% 101
Supletivo 3 75% 1 25% 4
Profissional 102 3 33% 6 67% 9
Profissional 112 8 67% 4 33% 12
Profissional 122 14 67% 7 33% 21
TOTAIS 234 66% 122 34% 356

E notério, na tabela, o maior nimero de alunos do género feminino nos varios ciclos de ensino

4.3.SUCESSO ACADEMICO
4.3.1. DISTRIBUICAO DO SUCESSO DOS ALUNOS ANO LETIVO 2022/2023

Aprovados/ N3o Aprovados/ Sucesso Insucesso

Ano Transitados N&o Transitados Total Ne % Ne %
52 Ano 42 0 42 42 100% 0 0%
62 Ano 44 0 44 44 100% 0 0%
72 Ano 35 0 35 35 100% 0 0%
82 Ano 41 0 41 41 100% 0 0%
92 Ano 25 0 25 25 100% 0 0%

Total 187 0 187 187 100% 0 0%

Da analise da tabela verifica-se que a taxa de sucesso é excelente (100%)
Sucesso/Insucesso
# Sucesso
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4.4. RESULTADOS ESCOLARES

4.4.1 RESULTADOS ESCOLARES NO 2° CICLO DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TEIXEIRA
DE PASCOAES NOS ANOS 2020/2021, 2021/2022 E 2022/2023

12 Grau C Conjunto F Musical Instrumento E Criativa Musica T Danga
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2020-21 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
22 Grau C Conjunto F Musical Instrumento E Criativa Musica T Danga
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem
2020-21 100 100 100 100 93 100 100 100 100 100 100 100
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Da analise dos quadros, verifica-se um aproveitamento de 100% a todas as disciplinas do Curso de Danga nos anos letivos de 2020/2021,
2021/2022 e 2022/2023.

No Curso de Musica verifica-se um aproveitamento de 100% as disciplinas de Classe de Conjunto e Formagdo Musical igualmente nos trés anos
letivos, exceto a disciplina de Instrumento no ano de 2020/2021 (93%).

4.4.2 RESULTADOS ESCOLARES NO 3° CICLO DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
TEIXEIRA DE PASCOAES NOS ANOS 2020/2021, 2021/2022 E 2022/2023

32 Grau C Conjunto F Musical Instrumento PCD Musica T Danga
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12 Sem 22Sem |12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem |12Sem | 22 Sem
2020-21 100 100 93 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
4° Grau C Conjunto F Musical Instrumento PCD Musica T Danga
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12 Sem 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem | 12 Sem | 22 Sem
2020-21 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
52 Grau C Conjunto F Musical Instrumento PCD Musica T. Danca
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2020-21 100 100 89 100 95 97 - - 100 100 100 100
2021-22 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 100

Da andlise dos quadros, verifica-se um aproveitamento de 100% de sucesso a todas as disciplinas do Curso de Danga nos anos letivos de de
2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023, em todos os graus.

No Curso de Musica verifica-se um aproveitamento de 100% na disciplina de Classe de Conjunto nos trés anos letivos e nos trés graus. Em
Formagdo Musical verifica-se, igualmente, um aproveitamento de 100% de sucesso (2021/2022 e 2022/2023), exceto no ano letivo de 2020/2021
no 32 grau (93%) e no 52 grau (89%). A disciplina de Instrumento, nos 32, 42 e 52 graus, verifica-se, igualmente, um aproveitamento de 100% de
sucesso (2021/2022 e 2022/2023), exceto no ano letivo de 2020/2021, no 52 grau (97%).

Cofinanciado pola
Urido Europeia

63 PESSOAS
,‘9 30

¥ooz0 7 27




&
CONSERVATORIO.
Hm:?deesco Amarante
Associacoes e Clubes Pr'ojeto Ed ucatiVO

4.4.3 RESULTADOS ESCOLARES NO 2° CICLO DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE AMADEO SOUZA-
CARDOSO NOS ANOS 2020/2021, 2021/2022 E 2022/2023

e C Conjunto F Musical Instrumento E Criativa Musica T Danga
12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P
2020-21 100| 100| 100 | 100 | 100 | 100 100| 100 | 100 100 100| 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12 Sem | 22 Sem
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
S e C Conjunto F Musical Instrumento E Criativa Musica T Danga
12pP | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P| 12P | 22P | 32P | 12P | 22P | 32P
2020-21 100| 100 100 | 100 | 100 | 100 | 87 100 | 100 100| 100| 100 | 100 | 100| 100 | 100 | 100 | 100
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Da anélise dos quadros relativos ao 22 ciclo, verifica-se um aproveitamento de 100% a todas as disciplinas nos Cursos Danga, nos trés anos

referenciados.
No Curso de Musica verifica-se, igualmente, um aproveitamento de 100% a todas as disciplinas nos 3 anos referenciados.

4.4.4 RESULTADOS ESCOLARES NO 3° CICLO DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE AMADEO SOUZA-
CARDOSO NOS ANOS 2020/2021, 2021/2022 E 2022/2023

- C Conjunto F Musical Instrumento PCD Musica T Danga
129P | 22P | 32P| 1°2P| 2°P |32P 12pPp | 22P | 32P 12pP| 22P| 32pP| 1P | 2°P| 32P| 192P| 22P | 32°P
2020-21 100 | 100 | 100 100| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100| 100| 100 | 100 | 100| 100 100| 100 | 100
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
e C Conjunto F Musical Instrumento PCD Musica T Danga
12p [2ep | 32p| 12P[ 2eP [ 32p| 12P| 20P| 3ep | 12P | 29P| 32p| 12P [ 22p | 32P| 12P[ 2°P | 32P
2020-21 100 100 | 100 | 93 | 100 | 100 | 87 93| 100 | 100 | 100| 100 | 100 | 100 | 100 | 100| 100 | 100
12 Sem 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12 Sem | 22 Sem | 12 Sem | 22 Sem
2021-22 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
S C Conjunto F Musical Instrumento PCD Musica T. Danga
19p | 29P |32P| 1° 29P | 32P |12P | 29P [32P| 12P | 2° 3ep | 19 29P | 32P| 1° 29 3ep
2020-21 100 100 |100| 100 | 100 | 100 | 100 100 (100| - = - 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100
12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2021-22 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 100
2022-23 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 100

Da analise dos quadros relativos ao 32 ciclo, verifica-se um aproveitamento de 100% a todas as disciplinas no Curso de Danga, nos trés anos
referenciados, exceto no 32 grau, no ano letivo de 2019/2020 (50%), a disciplina de Técnicas de Danga.
No Curso de Musica verifica-se um aproveitamento de 100% a todas as disciplinas nos 3 anos referenciados.
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4.4.5 RESULTADOS ESCOLARES DO REGIME SUPLETIVO (ANOS 2020/2021, 2021/2022 E 2022/2023)

Projeto Educativo
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62 Grau C. Conjunto F. Musical Instrumento AT.C. Historia C. A.

B 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2020-21 - - - - 100 100 100 100 - -
2021-22 - - - - 100 100 - - - -
2022-23 - - - - - - - - - -

72 Grau C. Conjunto F. Musical Instrumento AT.C. Historia C. A.

B 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem
2020-21 - - - - - - - - - -
2021-22 - - - - 100 100 100 100 - -
2022-23 - - - - 100 100 - - - -

8° Grau C. Conjunto F. Musical Instrumento AT.C. Historia C. A.

12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22Sem | 12Sem | 22 Sem

2020-21 - - - - - - - - - -
2021-22 - - - - - - - - - -
2022-23 - - - - 100 100 100 100 - -
Da leitura dos quadros verifica-se um aproveitamento de 100% em todos os anos e a todas as disciplinas .

4.4.6 DISTRIBUICAO DO SUCESSO DOS ALUNOS ANO LETIVO 2022/2023

Sucesso Insucesso
Ano Aprovados/ | Ndo Aprovados/ | Total
Transitados | Nao Transitados Ne % Ne %

62 Grau - - - - - - -

72 Grau 1 0 1 1 100% 0 0%

82 Grau 1 0 1 1 100% 0 0%

Total 1 0 1 1 100% 0 0%
Da andlise da tabela verifica-se que a taxa de sucesso é excelente (100%)
Sucesso/Insucesso

B Sucesso

5. CRITERIO DE ELABORACAO DE HORARIOS

Ha uma excelente colaboragdo e articulagao na elaborag¢do dos hordrios entre o Escola e os Agrupamentos de Escolas

protocoladas, pelo que, toda a organiza¢do dos hordrios obedece as seguintes prioridades:

- Interesse dos alunos. A definicdo do melhor horério possivel para os alunos, potenciando a rentabilizacdo de tempo

ao longo do dia, bem como as necessidades de transporte, e outras que os alunos possam ter;

- Hordrio da Escola de origem. O horario das aulas no Escola tem sempre em conta o horario definido no Agrupamento

que o aluno frequenta.
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- Os horarios da disciplina de instrumento sao elaborados em func¢ado dos hordrios da Escola do Ensino Regular que os
alunos frequentam e de acordo com a disponibilidade dos encarregados de educagao e do Escola;

- Os horarios sado elaborados de forma que os alunos se desloquem para a Escola apenas num dos turnos e evitando
os “furos” entre as aulas;

- Na sua elaboracgdo, atendendo ao carater especifico das disciplinas técnicas, sdo considerados e articulados os
espacos e as salas de aula.

6. PARTICIPACAO DOS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

O Escola, ciente da importancia da colaboracdo entre a Escola e a familia no sucesso escolar, tem de reinventar
estratégias de motivacdo e cooperacdo ativa dos pais/EE, criando lacos de parceria na educacio dos seus filhos e
perceber os obstaculos que impedem a participacdo dos pais/EE e as estratégias que podem beneficiar e fortalecer
esta unido, numa perspetiva de corresponsabilidade. Neste sentido, consideramos que o Escola é um espaco aberto
a comunidade de modo que, cada um dos elementos que a compde se sinta parte integrante desta na prossecucao do
objetivo comum, que é o desenvolvimento e integracdo das criancas e jovens na sociedade.

7. ESPACOS FiSICOS

O Edificio onde estamos instalados é uma recuperacgdo da antiga Cadeia Comarca de Amarante, reconstruido em 2008,
especificamente, para o funcionamento da Escola de Musica e de Danca. Tem excelentes condi¢des para este fim.
Todas as salas tém ar condicionado, AVAC e luz direta.

Disp0e dos seguintes espagos e equipamentos:

- Gabinete de Direcdo,

- Gabinete Direcao Pedagdgica,

- Gabinete de coordenadores de departamento,

- Sala de professores e de reunides,

- Gabinete servigos administrativos;

- Sala de convivio para alunos e encarregados de educagao;

- 2 Bares;

- Centro de documentacg&o/arquivo;

- 12 Salas de aulas devidamente insonorizadas e equipadas com piano e espelhos;

- 3 Salas de danga com 100m2, devidamente equipadas;

- 2 Balnearios/vestiarios para os alunos de danga;

-Salade arrecadag¢do dos instrumentos;

- Sala de estudo;

- Biblioteca/videoteca;

- Rececdo/reprografia devidamente equipada;

- Sala de atendimento aos encarregados de educacgao;

- 6 Casas de banho individuais param funcionarios e utentes;

- 1 Casa de banho para pessoas com mobilidade reduzida;

- 2 Casas de banho para os alunos (masculina e feminina);

- Elevador e plataformas para pessoas com mobilidade reduzida;

- Auditério insonorizado com capacidade para 126 pessoas, com foyer, palco com 50 m2, 2 camarins, plataforma
elevatoria, teias, régie com todo o material audiovisual e de gravacdo, som de 20.000 watts;
- Cave/arrecadacéo e recreio exterior.

Ainda no que concerne aos recursos materiais/equipamento de formag&o e em fungdo dos cursos que ministra, o
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Escola possui o numero suficiente de instrumentos musicais e material de Danga.

8. RECURSOS FINANCEIROS

Como Estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo, a fonte de rendimento da Escola de Musica e Danga é o
Contrato de Patrocinio, atribuido pelo Ministério da Educagao.

O Centro Cultural, como instituicdo, tem também outras fontes de rendimento:

- Camara Municipal.

- Orgamento Privativo — (Cursos Livres, aluguer do espacgo e auditdrio...)

- Donativos de parceiros/instituicdes.

9. OFERTA FORMATIVA
9.1. ENSINO ARTISTICO ESPECIALIZADO

A Escola de Musica e Danca dispde de uma oferta educativa no ambito do Ensino Artistico Especializado, em harmonia
com as orientacdes da ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional), ministrando varios cursos,
desde a Inicia¢do ao 12.2 Ano de Escolaridade.

Ministramos o Curso de Iniciagdo de Musica e de Danga, o Curso Basico de Musica, em Regime Articulado, o Curso
Secunddrio de Mdusica, em Regime Supletivo, o Curso Basico e Secunddrio de Danca, o Curso Profissional de
Instrumentista de Cordas e Tecla, o Curso Profissional Instrumentista de Sopros e Percussao e o Curso Profissional de
Intérprete de Dangca Contemporanea.

Estas modalidades dirigem-se a alunos com vocagdo nestas areas e que procuram desenvolver as suas aptidées ou
talentos artisticos, ambicionando uma formagao de exceléncia. Pretende-se preparar os alunos para diferentes ramos
artisticos, fomentar a pratica artistica individual e de grupo, visando simultaneamente a compreensdo das suas
linguagens e o estimulo a criatividade.

9.1.1. CURSO DE INICIACAO

Ao nivel da Iniciagdo ministramos Musica e Danc¢a a alunos do 12 Ciclo do Ensino Basico.
A organizacdo das Inicia¢des, no 12 Ciclo, é feita conforme o legislado no art.2 72 da Portaria n2 223-A/2018, de 03 de
agosto.

9.1.2. CURSO BASICO DE MUSICA

i
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Esta oferta formativa destina-se a alunos do 22 e 32 ciclo do Ensino Basico e pode ser frequentada em Regime Supletivo
ou em Regime Articulado.

Os alunos inscritos em Regime Supletivo podem frequentar qualquer um dos seus anos/graus, desde que, o
desfasamento entre o ano de escolaridade que frequentam no ensino basico, e os anos/graus de qualquer das
disciplinas constantes do plano de estudos do curso do ensino especializado da musica, ndo seja superior a dois anos.
Os alunos inscritos no curso em Regime Articulado frequentam as disciplinas da componente da formagdo geral, nos
estabelecimentos de ensino regular detentores de
protocolo, e a componente de formagdo vocacional é
ministrada no Escola.

A estrutura curricular e o plano de estudos correspondem ao
que estd estabelecido na Portaria n2223-A/2018 de 03 de
agosto. Neste ambito, os alunos, para além de receberem
uma sdlida Formacdao Musical de base, terdo oportunidade
de desenvolver o seu talento num dos seguintes
instrumentos: Acordedo, Orgdo e Piano; Clarinete, Fagote,
Flauta de Bisel, Flauta Transversal, Oboé e Saxofone;

Trompa, Trompete, Tuba e Trombone; Contrabaixo, Guitarra
Classica, Guitarra Portuguesa, Harpa, Violeta, Violino e
Violoncelo; Percussao e Bateria. Na disciplina de Classe de Conjunto, os alunos poderdo optar por uma das classes
disponiveis: Coro; Orquestra de Sopros; Orquestra de Cordas; Combo Jazz e Ensemble de Guitarras.

9.1.3. CURSO BASICO DE DANCA

Esta oferta formativa destina-se a alunos do 22 e 32 ciclo do Ensino Basico e admite a frequéncia em Regime Articulado.
A estrutura curricular e o plano de estudos correspondem ao que esta estabelecido na Portaria n2223-A/2018 de 03
de agosto.

Os Cursos Basicos de Musica e Danca, sdo cursos de Ensino Especializado com a duracdo de 5 anos. Os alunos
frequentam as disciplinas da componente da formacdo geral, nos Estabelecimentos de Ensino Regular detentores de
protocolo com o EMDMAL, e toda a componente de formagdo vocacional é ministrada no Escola.

9.1.4. CURSO SECUNDARIO DE MUSICA EM REGIME ARTICULADO E CURSO PROFISSIONAL DE MUSICA

A oferta formativa Curso Secundario de Musica pode ser frequentada em Regime Articulado ou em Regime Supletivo
segundo a portaria 229-A/2018 de 14 de agosto, nos seguintes instrumentos: Acordedo, Orgdo e Piano; Clarinete,
Fagote, Flauta de Bisel, Flauta Transversal, Oboé e Saxofone; Trompa, Trompete, Tuba e Trombone; Contrabaixo,
Guitarra Classica, Guitarra Portuguesa, Harpa, Violeta, Violino e Violoncelo; Percussao e Bateria. Na disciplina de Classe
de conjunto, os alunos poderdo optar por uma das classes disponiveis: Coro; Orquestra de Sopros; Orquestra de
Cordas; Combo Jazz e Ensemble de Guitarras.

Funcionando em Regime Articulado, os alunos frequentam as disciplinas da componente da formagao geral, nos
Estabelecimentos de Ensino Regular detentores de protocolo com o Escola, e toda a componente de formagado
vocacional é ministrada no Escola.

A oferta formativa do Curso Profissional de Instrumentista de Cordas e Tecla, o Curso Profissional Instrumentista de
Sopros e Percussdo regem-se pela Portaria 220/2007 de 01 de margo e pela Portaria 221/2007 de 01 de marco
respetivamente.

9.1.5. CURSO SECUNDARIO DE DANCA EM REGIME ARTICULADO E CURSO PROFISSIONAL DE DANCA
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Esta oferta formativa destina-se a alunos do Ensino Secundario e pode ser frequentada em Regime Articulado e rege-
se pela Portaria 229-A/2018 de 14 de agosto. Os alunos frequentam as disciplinas da componente da formacao geral,
nos estabelecimentos de Ensino Regular detentores de protocolo com o Escola, e toda a componente de formagao
vocacional é ministrada no Escola.

A oferta formativa do Curso Profissional de Intérprete de Danca Contemporanea rege-se pela portaria 230/2007 de 5
de Margo, segundo o Catdlogo Nacional de Qualificagdes.

10. IMPACTO DO ENSINO ARTISTICO ESPECIALIZADO NO ENSINO REGULAR

A EMDMAL pertence ao Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Amarante como entidade convidada.

Da anadlise dos resultados do Agrupamento de Escolas de Amarante, verifica-se que, as turmas com melhor
aproveitamento sdo as turmas (dedicadas) que frequentam o Ensino Artistico Especializado nos Cursos de Musica.
No Curso de Danga nao se pode tirar a mesma conclusdo, uma vez que as turmas nao sao dedicadas, mas mistas.

11. CURSOS LIVRES
Os Cursos Livres sdo uma oferta, na drea da Musica e da Danca, a toda a comunidade.
11.1. CURSOS LIVRES DE MUSICA

Com os planos de estudo do Ensino Artistico Especializado e/ou aulas individuais de instrumento. Oferta a comunidade
em geral. S3o ministrados no Escola os seguintes cursos: Canto, Piano, Bateria, Violino, Violoncelo, Saxofone, Guitarra,
Guitarra Portuguesa e o Pianinho para os mais pequeninos (4-5 anos).

11.2. CURSOS LIVRES DE DANCA

Sdo ministrados no Escola os seguintes cursos: Flamenco, Ballet Classico (R.A.D.), Danga Contemporanea, Hip-Hop.

12. PROJETOS/ATIVIDADES

Além da oferta formativa formal, funcionam, no Escola, diversas atividades e projetos socais e culturais que
proporcionam aos alunos oportunidades de valorizacdo pessoal e de ocupagdo dos seus tempos escolares,
constituindo dispositivos de consolidagao e de enriquecimento das aprendizagens curriculares, ao mesmo tempo que
se assumem como formas de educac¢do para uma cidadania ativa mais informada e participativa.

- Comemoragoes: celebracdo de datas estruturantes dentro de cada area curricular.

- Intercambio escolar: o Escola manteve, desde sempre, intercdmbios com diferentes Escolas do mesmo género de
ensino ou outras entidades artisticas, proporcionando ainda aos alunos visitas de estudo, culturais, recreativas e
socializadoras.

- Concertos/audigbes/espetaculos: ao longo de cada ano letivo sdo desenvolvidos inimeros, dentro e fora de portas,
tendo como objetivo mostrar o trabalho desenvolvido nas diferentes areas de ensino e estimular a aprendizagem dos
alunos.

- “Workshops” e Masterclasse de Musica e Danga: nas varias vertentes de ensino, para alunos internos e externos.

- Concertos de Solidariedade: angariacdo de Fundos para obras de beneficéncia.

- Atividades desenvolvidas nas Bibliotecas Escolares: do concelho.

- Festas dos Agrupamentos de Escolas: o EMDMAL realiza, também, ao longo do ano letivo escolar atividades musicais
e de Danga em resposta as solicitagdes do meio envolvente. Essas atividades, quando enquadradas nos propdsitos
educativos e artisticos do EMDMAL, traduzem-se em Intercambios Escolares e Académicos, participacdo em Festivais
de Musica, Cerimdnias Protocolares e Institucionais e Concursos Escolares.

- Concertos de finalistas: dirigidos aos alunos em final de ciclo.

- Concertos didaticos: com a Orquestra do Norte, sediada em Amarante.
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- Oficinas de Musica: projeto desenvolvido em conjunto com outras entidades, destinando-se a criangas do 12 Ciclo e
gue tem como fim a ocupacgao de tempos livres durante as férias sensibilizando-as para a Mdusica.

- Programagdo do Auditdrio: o Escola, além da sua programacdo anual, desenvolve em parceria com a Camara
Municipal e com outras entidades da regido projetos na drea artistica e na programacao musical.

- Projeto EducArte: dirigido aos alunos do Pré-Escolar, com uma carga hordria de uma hora semanal de Musica e
Danca, segundo o programa do Ministério da Educagdo. O Ensino Artistico no Pré-Escolar visa, numa perspetiva
educacional global e artistica, promover a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento das criancas.

- Projeto “Orquestra Energia”: dirigido a alunos sinalizados nas Escolas do Ensino Regular o projeto visa, através da
Musica, promover a inclusdo social de criancas e jovens com dificuldades de integracdo social, combater o abandono
e insucesso escolar, promover o trabalho de grupo, a disciplina e a responsabilidade para uma melhor cidadania, a
autoestima das criangas e das suas familias, aproximar os pais do processo educativo dos filhos e contribuir para a
construcdo de projetos de vida destes jovens. Os alunos de Musica do Ensino Artistico Especializado contribuem e
colaboram ativamente no alcance dos objetivos a alcangar.

- Projeto “Dang¢a Nova Geragdo”: dirigido a alunos sinalizados nas Escolas do Ensino Regular, através da Danca
procura alcancar os mesmos objetivos do projeto “Orquestra Energia” e conta com a colaboracgdo e participacao
ativa dos alunos de danga do Ensino Artistico Especializado.

o N . orquestra
X ¢ -k A A - energia

Orquestra Energia de Amarante Danga Nova Geragao EducArte

- Festival/Concurso Internacional de Guitarra de Amarante: com a organiza¢do de masterclasses e estagio de guitarra,
com alunos da classe de guitarra da EMDMAL e com alunos de guitarra de um Escola de Musica convidado, que termina
com um concerto integrado no programa do Festival.

Cartazlll  Festival Entrega de Prémios do Concurso Masterclasse com o Guitarrista Marcin Dylla

peery
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13. PARCERIAS E PROTOCOLOS

O sucesso da educacdo depende, cada vez mais, da existéncia de parcerias com outras instituicdes, sejam elas
operadoras de educacdo e formacgao, sejam instituicdes publicas locais, sejam empregadores. A existéncia de redes,
de parcerias de formac3o, de protocolos de cooperagdo é indispensdvel para o sucesso do projeto educativo. E nossa
orientagdo estabelecer rede com instituicdes operadoras de educacdo e formacgao, de cariz social e cultural, nacionais
e/ou internacionais, pelo que estabelecemos parcerias e protocolos com as seguintes instituicdes:

Entidade/Instituicdo Natureza e ambito da parceria
parceira

Agrupamento de Escolas de Amarante. Articulagdo no Ensino Artistico Especializado; projeto EducArte (Pré-Escolar);
Colaboragdo na cedéncia de espago; Articulagdo com o P.AA.

Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza-Cardoso. Articulagdo no Ensino Artistico Especializado; projeto EducArte (Pré-Escolar);
Colaboragdo na cedéncia de espago; Articulagdo com o P.A.A.; Projeto Orquestra
Energia.

Escola Secundaria/3 de Amarante. Colaboragdo na cedéncia de espago; Articulagdo com o P.A.A.

Casa da Musica do Porto. Diregdo Artistica do projeto Orquestra Energia. Agdes de formagdo a professores e
alunos.

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Protocolos de estagios, formacdo e projetos. Intercambio de atividades

Universidade de Motricidade Humana.

Escola Superior de Danga do Instituto Politécnico de

Lisboa Protocolos de estagios, formagdo em contexto de trabalho e projetos.

Instituto Piaget — ISEIT\Viseu

Escola Superior de Artes Aplicadas de Instituto
Politécnico de Castelo Branco.

Escola de Musica de Gaves — Peyhorade (Franca). Intercambio artistico, estagios e concertos.

C.E.R.C.l. Amarante. Integragdo de clientes no projeto Orquestra Energia.

Associagao Terra dos Homens Integragdo de criangas da associagdo nos projetos Orquestra Energia e Danga Nova
Geragao.

Cooperagado de carater estruturante e imprescindivel, nomeadamente:

a — Cedéncia do edificio em regime de comodato;

b - Transportes escolares;

Camara Municipal de Amarante. ¢ - Apoio ao desenvolvimento de atividades complementares de agdo educativa;
d — Apoio ao projeto social Orquestra Energia

e — Apoio ao Festival Internacional de Guitarra Classica;

f — Intercambio cultural.

Rede Social do Municipio de Amarante. Parceria no eixo Educagdo/empregabilidade.

Centro UNESCO de Amarante. Elaboragdo do plano de agdo em articulagdo com o P.E. e P.A.A. do Escola
Fundag¢ao Manuel Anténio da Mota. Atribuicdo de donativo para financiamento do projeto social Danga Nova Geragao.
Fundagdo E.D.P. Atribuicdo de donativo para o projeto social Orquestra Energia.

Associagao Cultural de Danga- Escola de Dang¢a Ana | Formagdo em Contexto de Trabalho, estagios, espetdculos, workshops, masterclasses.
KOHLER

CAPITULO Il - MATRIZ SWOT

A Educacdo/Formacéo é influenciada por diversos fatores que, embora Ihe sejam exdgenos, condicionam, largamente,
o seu desempenho, pelo que é de vital importancia, para a elaboragdo do Projeto Educativo, ter em conta a aplicagao
de um instrumento de anadlise estratégica, que permita claramente diagnosticar a situacdo interna e externa em que
se encontra a organizagdo (os seus aspetos positivos e negativos / as suas potencialidades e fraquezas) para que,
pertinentemente, se possam definir linhas orientadoras da atividade educativa, articulando as caracteristicas da
comunidade e do meio envolvente, com os recursos disponiveis, os projetos de fundo ja implementados e os ideais de
uma Escola enriquecedora e gratificante que deve ser de todos e para todos.
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1. OPORTUNIDADES/AMEACAS

Matriz Swot

OPORTUNIDADES AMEACAS

- Disponibilidade da autarquia em relagdo as questdes educativas, | - Recessdo econdmica
culturais e sociais;
AT i e o UN 5560, 0 d e e rides - Mo.delo de financiamento dependente de entidades externas e
publicas;
- A Orquestra do Norte sediada em Amarante;
- Visdo do Ensino Artistico Especializado como atividade

- Escola Associada Unesco; O Centro Cultural de Amarante é Centro i
extracurricular;

UNESCO; (Centro UNESCO de Amarante).

. . - Falta de financiamento nos cursos secundarios.
- Maior autonomia para as Escolas.

2. PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

- Imagem da Escola na comunidade.

- Inovagao e criatividade.

- Edificio com boas condig¢Ges de trabalho.

- Qualidade, exigéncia e rigor do ensino.

- Taxa de abandono praticamente inexistente.

- Liderangas ativas, partilhadas e responsaveis.

- Qualidade cientifica/pedagdgica dos docentes.

- Estabilidade do pessoal docente.

- Estabilidade do pessoal ndo docente.

- Coesdo e espirito de equipa.

- Empenho e capacidade de trabalho do pessoal docente e ndo docente.
- Envolvimento de professores e alunos em projetos de ambito local, nacional e internacional.
- Localizagdo do estabelecimento de ensino no centro da cidade.

- Proximidade dos Agrupamentos protocolados.

- Boa articulagdo com os Agrupamentos protocolados.

- Equilibrio financeiro.

PONTOS FORTES

- Relagdes cordiais (interpessoais) com Associagdes Recreativas e Culturais, Poder Local, Diregdes Regionais e Ministério da Educagao.
- Unica oferta na regido no Curso de Danga.

- Oferta de atividades de enriquecimento curricular.

- Unica oferta de Ensino Artistico no concelho.

- Oferta de atividades de enriquecimento curricular.

- Interdisciplinaridade nos projetos educativos, sociais e culturais.

- Quantidade de instrumentos musicais disponiveis.

- - Participagdo da Escola em projetos regionais, nacionais e internacionais;
- Qualidade das parcerias/protocolos.

- Recursos tecnolégicos insuficientes.

- AgGes de formagdo para o pessoal docente e ndo docente.

- Participagdo e empenho dos encarregados de educagdo.

- Falta de espacos para as atividades especificas: grupos musicais e de danga, espetaculos finais de musica e danga, ...)
- Falta de recursos humanos especializados para a rentabilizagdo da régie.

- Desequilibrio no nimero de alunos nos instrumentos de sopro que cria instabilidade no corpo docente.

PONTOS FRACOS

- Divulgagao e informagdo a comunidade do Ensino Artistico Especializado.
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PARTE Il

PLANEAMENTO ESTRATEGICO
CAPITULO I - VISAO, MISSAO E VALORES

1. VISAO

Pretendemos, através de uma organiza¢do suportada por critérios educativos de exceléncia, ser um modelo de
referéncia no Ensino Artistico Especializado, no qual a comunidade educativa se reveja e orgulhe. E nossa ambigdo
oferecer aos nossos alunos, a curto prazo, o Ensino Complementar em Regime Articulado, nas dreas da Musica e da
Danca e a médio prazo, oferecer a comunidade e a regido o Ensino Profissional e os Cursos Superiores, nas areas da
Mdsica e da Danca.

2. MISSAO

A Escola de Musica e Danga - Maria Amélia Laranjeira tem por MISSAO assegurar o seu papel, enquanto Unica
instituicdo de servico publico do Ensino Artistico Especializado de Musica e Danc¢a no concelho de Amarante e, assim,
contribuir para a formacdo de musicos e bailarinos devidamente qualificados e, simultaneamente, prestar um servico
educativo que promova o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade das criancgas e jovens, contribuindo
para a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, auténomos, solidarios e que valorizem a dimensdo humana do
trabalho potenciando a sua integracdo plena na sociedade.

Somos e pretendemos continuar a ser uma Escola de referéncia para a intervengdo precoce, para o ensino da
Musica e da Danca e, ainda, uma instituicdo de referéncia para projetos e iniciativas nas areas, Cultural e Social,
Educacdo para a Cidadania e nas Artes Performativas.

Somos e queremos continuar a ser uma Escola inclusiva, de todos e para todos, agregando uma grande diversidade de
alunos, tanto do ponto de vista socioecondmico e cultural como também do ponto de vista cognitivo e motivacional.

3. VALORES

Responsabilidade e Rigor - Realizar com empenho e rigor as tarefas e os projetos. Privilegiar a organizagao escolar
desempenhando da melhor forma cada atribuicdo como aluno, docente ou ndo docente.

Disciplina - Gerir adequadamente o tempo de trabalho. Cumprir os prazos estipulados para as diferentes atividades.

Solidariedade e Respeito - Mobilizar todos para um clima escolar de entreajuda e respeito mutuo. Atender as
necessidades individuais de todos os estudantes de modo que as diferencas sejam respeitadas e os direitos individuais
preservados. Incentivar a solidariedade, combatendo gestos, atitudes e comportamentos egoistas e intolerantes.

Justica - Integrar os valores éticos e deontoldgicos, prestando um servigo de qualidade orientado para os alunos.

Competéncia - Capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos e as tarefas solicitadas,
desenvolvendo capacidades e competéncias. Ser apto a fazer, a experimentar e a usar de autonomia com
responsabilidade.

Igualdade e Integridade - Tratar de forma justa e imparcial todos os elementos da comunidade educativa, respeitando
os principios da neutralidade e da igualdade.

Iniciativa e Autonomia - Atuar de modo independente e proativo e tomar iniciativas de forma empenhada face aos
desafios e soluciona-los. Capacidade de se ajustar a mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar no
desenvolvimento e atualizagdo técnica.
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Inovacgao e Criatividade - Implementar novas praticas inovadoras com o objetivo de organizar uma gestdo de curriculo
e uma adequacdo do mesmo, tendo em conta o contexto socioeducativo e cultural. Fomentar uma aprendizagem,
cada vez mais construtiva, alicercada em praticas colaborativas assentes na valorizagdo de aprendizagens informais.
Desenvolver formas novas de fazer, pensar e ensinar a musica e a danca. Criatividade artistica, pedagdgica e
institucional.

Transparéncia - Compromisso da verdade e o conceito de Escola como porta aberta a comunidade e ao publico. O
acesso livre a todas as potencialidades do espaco escolar e dos seus servicos. A partilha de todas as questdes
relacionadas com a Escola, fomentando o envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa.

CAPITULO Il - PLANO DE ACAO

“As Organizacbes que realmente terdo sucesso no futuro serGo aquelas
que descobrirem como cultivar nas pessoas o0 compromisso e a
capacidade de aprender em todos os niveis da Organizagdo.”

Peter Senge.

1. DEFINICAO

O Planeamento Estratégico é um processo que conduz a formulacdo de objetivos com vista a selecdo de planos de
acdo exequiveis, tomando em consideragdo as atuais condigdes internas e externas e o que se espera em termos da
sua evolucdo e melhoria. Implica ligar objetivos amplos a acGes concretas, com diferentes niveis de implementacado
gue possibilitem a realizacdo, em cada das dreas organizacionais, da visdo e da missdo da organizacdo, adaptando-se,
transformando-se e antecipando dificuldades previsiveis, com a¢des que proporcionem a sua prevaléncia no futuro.

2. CRITERIO PARA A FORMULACAO DE OBJETIVOS

A boa formulagao de objetivos constitui uma condi¢do essencial para a qualidade e eficacia do Projeto Educativo. Para
formularmos objetivos com qualidade, tomamos como referéncia um conjunto de critérios principais:

Pertinéncia, no sentido em que deve ser dirigido a resolucdo de um problema ou ao aproveitamento de uma
oportunidade;

Exequibilidade, deve ser ambicioso, mas ser realizavel;

Aceitagdo, a capacidade de mobilizacdo e de envolvimento das partes na consecucdo do objetivo pressupde a
aceitacdo e adesao ao proposto;

Coeréncia, o objetivo deve contribuir para a obtenc¢do de outros objetivos de nivel superior e complementar outros
objetivos do mesmo nivel.

3. INTERDISCIPLINARIDADE

Através das multiplas atividades da Escola, pretende-se alcangar com sucesso o conceito de interdisciplinaridade.
Segundo Jean Piaget, a interdisciplinaridade pode ser entendida como “o intercdmbio mutuo e a integragdo reciproca
de varias ciéncias”, sendo esse precisamente o preceito da EMDMAL.

Desta forma, e como associacdo de cardcter e interesse cultural, a Escola delineia atividades e projetos para a
promocao, divulgacao e integracao cultural, pretendendo ser um elo entre os associados e a populagcdao em geral,
criando condicdes para a execucdo de programas e projetos que vao ao encontro dos seus objetivos.
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O sucesso da interdisciplinaridade depende, também, da existéncia de parcerias com outras instituicdes, sejam elas
operadoras de educacdo e formacao, sejam instituicdes publicas locais ou empregadores. A existéncia de redes, de
parcerias de formacao, de protocolos de cooperacao é indispensdvel para o sucesso do projeto educativo.

4. CONTEUDOS CURRICULARES

EMDMAL cumpre as orientacdes/contetdos curriculares definidos pelas portarias 223/A 2018 de 3 de agosto
(regulamentacdo das ofertas educativas do ensino basico), 229/A 2018 de 14 de agosto (regulamentacdo dos cursos
artisticos especializados de nivel secundario) e 235/A 2018 de 23 de agosto (regulamentacdo dos cursos profissionais
de nivel secundario de dupla certificacdo), emanadas pelo Ministério da Educacao.

5. A EFICACIA DO PLANEAMENTO ESTRATEGICO

A eficacia do planeamento estratégico resulta de escolhas baseadas no conhecimento de onde estamos, do que pode
induzir a mudanca, da previsdao do impacto dessas mudancas e da rigorosa autoavaliagao.
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Da andlise do Diagndstico Estratégico foram assumidas as seguintes prioridades que, em conjunto com os objetivos especificos, acdes e metas, procuram determinar o
cumprimento da Missdo, Visdo e Valores projetados para a EMDMAL no triénio 2018/2021.

A - Promover o sucesso educativo.

B - Reforgar e afirmar o Servigo Publico da Educacao.

C - Promover uma resposta educativa diversificada.

D - Promover a formagao continua dos docentes.

E - Estabelecer lagos de cooperagdao com outras instituicoes
F - Garantir a satisfa¢cdo dos clientes/parceiros.

G - Dar visibilidade a Instituicao.

A — Fomentar uma gestdo e organizagdo de qualidade.

Objetivos gerais

B — Fomentar a melhoria da qualidade nos servigos, recursos humanos, materiais e equipamentos.

Objetivo central - Promover o sucesso educativo - Pelo recurso a oferta de recursos pedagoégicos qualificados, quer ao nivel das infraestruturas, quer ao nivel dos seus
profissionais, objetivo este a sustentar por um sistema permanente de gestdo, baseado numa filosofia de melhoria continua.

Objetivo Agao

Meta/Resultados Esperados

Indicador de Avaliagao

Meio de verificagao

A.1- Fortalecer a coordenagdo entre
os orgdos de gestdo, servicos e
demais valéncias.

Reforgo da participagdo na construgdo de
documentos estratégicos da Escola e trabalho
colaborativo.

Melhoria dos mecanismos de articulagdo entre os
diferentes érgdos/estruturas da Escola.

Consulta prévia a comunidade escolar em fungao
do tipo de medidas ou procedimentos a adotar.

No ano de 2025, 100% dos docentes e outros
elementos da comunidade educativa
participem na construgdo dos documentos
estratégicos da Escola.

No ano de 2025, 80% da comunidade
educativa responda aos inquéritos.

Ne de docentes que
participaram na elaboragdo e
construgdgo dos documentos
estratégicos da Escola.

N2 de elementos da comunidade
educativa que responderam aos
inquéritos.

Relatério de autoavaliagdo.

Relatério de avaliagdo anual.
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A2 — Criar procedimentos de
autoavaliagdo institucional e de
melhoria continua.

Promogdo de dinamicas de autoavaliagio e
monitorizagdo desenvolvidas em cada ano pela
equipa de autoavaliagdo.

Aplicagdo e reajustamento permanente do
modelo de autoavaliagao existente.

No ano de 2025, 100% das estruturas de
gestdo pedagdgica participe na avaliagdo dos
resultados alcangados.

N2 elementos das estruturas
pedagdgicas que participaram
na avaliagdo institucional.

Relatério de Autoavaliagdo.

A. 3 - Agilizar e facilitar o acesso dos
membros da comunidade

educativa aos servigos prestados
pela Escola.

Simplificagdo de procedimentos que se
encontrem duplicados no conjunto de atividades
formais desenvolvidas na Escola.

No ano de 2025, 80% dos elementos da
comunidade educativa que responderam aos
inquéritos manifestem satisfagdo sobre o
funcionamento dos servigos prestados pela
Escola.

N2 de elementos da comunidade
educativa que responderam aos
inquéritos realizados e que
manifestaram a melhoria dos
servigos prestados pela Escola

Relatdrio de avaliagdo anual.

A.4- Garantir as condicdes de
seguranga a toda a comunidade
escolar.

Aplicagdo do plano de intervengdo de seguranca.

Realizar anualmente um simulacro e uma
acdo de sensibilizagdo para questdes de
seguranga.

N2 de agdes realizadas.

Relatério Anual de Atividades.

B.1 — Melhorar os equipamentos e o
material didatico da Escola.

Avaliar a qualidade dos equipamentos e recursos
educativos tendo em vista a sua aplicagdo na
qualidade de ensino.

Adquirir material informatico e tecnoldgico.

No ano de 2025, 100% dos equipamentos e
dos recursos existentes estarem
inventariados.

No ano de 2025 a Escola estar equipada com
material informatico e tecnoldgico adequado
de qualidade e suficiente aos cursos
ministrados.

Comparagdo com os inventarios
anteriores.

Andlise aos inquéritos de
satisfacao a comunidade
educativa.

Inventarios.

Relatério de Autoavaliagdo.

B.2 - Garantir um corpo docente com
formagao superior e
profissionalizagdo.

Melhorar a qualidade do quadro docente.

Definir os critérios de recrutamento/sele¢do de
docentes baseados nas competéncias
pedagodgicas e humana.

No final do vigente P.E. ter 100% do quadro
docente profissionalizado.

Registo das habilitagdes dos
docentes nos servicos
administrativos.

Comprovativos de
habilitagdes.

Relatério de Autoavaliagao.

B.3 - Garantir um corpo ndo docente
com formagdo adequada as suas
fungdes.

Realizar agdes de formagdo para os assistentes
técnicos e operacionais.

Definir as fungdes de cada assistente técnico e
operacional.

Realizar 1 acdo de formagdo por ano letivo.

No final do vigente PE ter realizado pelo
menos 3 acgbes de formagdo para os
assistentes técnicos e operacionais.

N2 de agBes realizadas.

Relatério de autoavaliagdo.

Relatério Anual de Atividades.
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Projeto Educativo

CONSERVATORIO.
Amarante

Objetivo central - Reforgar e afirmar o Servico Publico da Educacdo na nossa area de influéncia - Pela afirmacdo da resposta educativa local, quer através do
desenvolvimento de parcerias com instituicdes locais, nacionais e internacionais, quer pelo envolvimento dos pais e encarregados de educagao na vida escolar dos
seus educandos, quer ainda pelo compromisso de se afirmar perante o Ministério da Educa¢cdo com Instituicdo capaz de responder pela Politica de Educacdo,

superiormente definida, que tem vindo a sustentar no quadro do Contrato de Patrocinio vigente.

Objetivos gerais

A — Fortalecer e rentabilizar as parcerias existentes e estabelecer novas parcerias com institui¢cdes locais, nacionais e internacionais.
B — Envolver os pais e encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos.

Objetivos estratégicos

Acgdo

Meta/Resultados Esperados

Indicador de Avaliagao

Meio de verificagdo

A.1- Reforgar os protocolos com os

Agrupamentos do Concelho.

Oferecer o Ensino Artistico Especializado aos
Jardins de Infancia Publicos dos Agrupamentos
do concelho com quem estabelecemos
protocolo.

Articular o Plano Anual de Atividades com o
Plano Anual de Atividades dos Agrupamentos
protocolados.

Realizar espetaculos e concertos didaticos nos
Agrupamentos protocolados.

No ano de 2025, aumentar 5% o n2 de
infantarios publicos do projeto EducArte.

Realizar dez atividades por ano, de Musica
e Danga nos Agrupamentos protocolados.

Realizar um espetaculo de Danga e um
concerto didatico de Mdusica em cada ano
de vigéncia do PE.

Nos anos de vigéncia do PE participar nas
entregas de prémios de mérito do
Agrupamento de Amarante e Amadeo de
Souza-Cardoso.

Registo de infantdrios nos
servigos administrativos.

N2 de atividades realizadas.

Relatdrio Anual de Atividades.

A.2 - Dar continuidade e reforgar

os projetos de inclusao social.

Aumentar o numero de alunos do Ensino
Artistico nos projetos “Orquestra Energia” e
“Danga Nova Geragao”.

Promover a participacdo e envolvimento dos
alunos do Ensino Artistico nos projetos sociais.

Promover o envolvimento dos encarregados
de educagdo dos alunos dos projetos sociais,
com vista a participarem no processo
educativo dos seus educandos.

-Na vigéncia do PE, aumentar 20% o n2 de
alunos do Ensino Artistico, na participagao
dos projetos “Orquestra Energia” e “Danga
Nova Geragdo”.

-Reestabelecer a parceria com o M.E., o
Agrupamento Amadeo de Souza-Cardoso,
Orquestras de Mirandela e Murga.

-Na vigéncia do PE, aumentar 10% o
envolvimento dos encarregados de

educagdo dos alunos dos projetos
“Orquestra Energia” e “Danga Nova
Geragao”.

N2 de alunos inscritos e
registados no dossier dos
projetos.

N2 de encarregados de

educagdo dos alunos dos
projetos “Orquestra Energia” e
“Danga Nova Geragdo” que
participaram e colaboraram
nas atividades realizadas pelos
referidos projetos.

Relatdrio de autoavaliagdo.

Relatérios dos Coordenadores dos
projetos.

Relatdrio da Psicéloga.

Relatdrios das atividades.
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Projeto Educativo

CONSERVAT(‘)RIO.

Amarante

A3 —  Estabelecer didlogo
estratégico com os diferentes
parceiros.

Articular com os diferentes parceiros para o

desenvolvimento de projetos regionais,
nacionais e internacionais.
Promover reunides e contatos com os

membros da comunidade local (CMA, Rede
Social do Municipio,
Orquestra do Norte e associagées culturais).

Articular o plano de agdo do Centro UNESCO de
Amarante com os planos de agdo dos Centros
UNESCO.

Articular o Plano Anual de Atividades com o
programa cultural da Camara Municipal de
Amarante.

Realizar uma reunido, no inicio do cada ano
letivo, com os parceiros e entidades
protocoladas, de forma a articular e propor
atividades para a elaboragdo do PAA da
Escola.

N2 de reunides efetuadas com
os diferentes parceiros.

Relatdrio Anual de Atividades.

B.1 — Promover a participagdo dos
pais e encarregados de educagdo
na vida escolar.

Realizar agdes de sensibilizagdo para
importancia e necessidade de acompanharem
a vida escolar dos seus educandos.

Realizar reunides com os pais e encarregados
de educagdo para tomada de conhecimento do
Regulamento Interno, solicitando a sua
colaboragdo para o cumprimento do mesmo.

Divulgar e informar os pais e encarregados de
educagdo das atividades a realizar.

Sensibilizar para a participagdio  dos
encarregados de educagdo nas atividades da
Escola, nomeadamente, em concertos
comentados, audigdes e espetaculos de Danga.

Pelo menos, mais 10% dos pais e
encarregados de educagdo participem nas
agoes de sensibilizagdo.

100% dos pais e encarregados de educagdo
recebam informagdo das atividades
previstas no PAA.

Pelo menos 80% dos pais e encarregados
de educagdo participem nas audigdes
espetaculos, concertos comentados.

N2 de agOes realizadas.
N2 de reunides efetuadas.

Registo de presengas.

Relatdrio Anual de Atividades.

Relatério de Autoavaliagdo.
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CONSERVATORIO.
Amarante

B.2 — Reforgar a capacitagdao dos
pais e encarregados de educagao
em termos de competéncias
parentais.

Organizar sessOes tematicas formativas para
0s pais e encarregados de educagao.

Promover encontros de reflexdo conjunta
tematica para a comunidade educativa.

Informar os pais e os encarregados de
educagdo no inicio de cada ciclo, do perfil
expetdvel para os alunos.

letivo,

Realizar, pelo menos, uma sessdo temdtica
formativa
educagdo, em cada ano letivo.

Pelo menos mais 10% dos encarregados de
educagdo participem, no inicio de cada ano
na reunido de
informagdao do perfil expetdvel para os
seus educandos.

para os encarregados de

reflexdo e de

N2 de sessGes efetuadas.

Registo de presengas.

Relatério Anual de Atividades.

Relatdrio de avaliagdo anual.

Objetivo central - Promover uma resposta educativa diversificada. Pela visdo abrangente da Educacao, sustentada num entendimento da instituicdo num quadro de
centro de recursos educativos e o entendimento da Escola enquanto estrutura dinamizadora do desenvolvimento humano, segundo uma politica de colocar profissionais
e infraestruturas ao servico da Educacdo, para além dos curriculos formais, através da dinamizagao social e cultural.

A - Promover a inovagdo educativa.

Objetivos gerais

B — Promover a formagdo pessoal e social dos alunos.

Objetivos estratégicos

Agao

Meta/Resultados Esperados

Indicador de Avaliagao

Meio de verificagao

A.1 -Contribuir para atitudes positivas na
comunidade educativa.

Promover na comunidade educativa um
comportamento permanente aberto a
necessidade de mudanga e as suas
implicacdes.

Criar espagos e mecanismos para identificar,
valorizar, sistematizar, normalizar, aplicar e
difundir as experiéncias inovadoras que
contribuam para a resolugdo de problemas
educativos que possam prejudicar a
qualidade de aprendizagem dos alunos.

Na vigéncia do P.E. toda a comunidade
educativa tenha conhecimento das
experiéncias inovadoras aplicadas na
pratica pedagdgica.

Na Mdusica e na Danga 50% dos alunos
tenham oportunidade de participar em
novas atividades criativas/inovadoras,
que vdo ao encontro das suas
expectativas e interesse e se sintam
felizes por frequentar esta escola.

N2 de agdes de divulgagao.

Inquéritos a toda
comunidade educativa.

Relatério de
anual.

avaliagdo

a
Relatério Autoavaliagdo.

A.2 — Contribuir para a criatividade. Promover praticas educativas que vdao de | 100% do corpo docente aplique praticas | Inquéritos. Relatério de autoavaliagdo.
encontro a realidade social e geogréfica. educativas inovadoras. N L. L
N2 de agdes. Relatério de avaliagdo
Promover a criatividade e a formagdo | 100% do corpo docente partilhe, com anual.
humana. outras Escolas e docentes, as experiéncias
educativas inovadoras.
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Promover a utilizagdo dos recursos naturais e

N . 100% do corpo docente e discente esteja
culturais a disposi¢do.

aberto e disponivel para participar nos
Promover adaptagdes curriculares flexiveis, | projetos sociais e culturais realizados pela
criativas e interativas. Escola.

Promover a partilha e a aplicagdo de
experiéncias educativas inovadoras e de
sucesso, noutras Escolas e com outros
docentes.

Fomentar o desenvolvimento de
competéncias solidarias e interculturais.

B.1-Proporcionar a formagao pessoal e social | Promover atividades que visem o | Realizar uma atividade por ano letivo, | N2 de agOes realizadas. Relatdrio anual de
dos alunos. desenvolvimento da sensibilizacdo | com a Cercimarante, Lar de Terceira . atividades.
. N : N2 de alunos envolvidos nos
intercultural e erradicagdo de preconceitos | Idade, Terra dos Homens (Centro de et .
L . . - . rojetos sociais. 5ri iac3
sociais e culturais. Acolhimento Temporério, para criancas | P' o) Relatorio de autoavaliagdo.

em risco) e Unidade de Cuidados

Promover a participacdo dos alunos em Continuados, IPSS e outras entidades.

atividades de solidariedade e de cooperagao
no ambito da resolugdo de problemas da | 100% dos alunos estejam disponiveis para
comunidade. colaborar e participar nos projetos sociais

" 5 desenvolvidos pelo Centro Cultural.
Promover a cooperagdo e a resolugao de

problemas sociais, assim como a participagdo | 100% dos alunos terem conhecimento
dos alunos nos projetos sociais desenvolvidos | dos direitos e deveres instituidos no
pela instituicdo, em regime de voluntariado. Regulamento Interno.

Promover atividades que envolvam alunos,
professores e familias, de modo a estimular

sentimentos de pertenga a comunidade
escolar.

Garantir o respeito dos direitos e deveres de
todos os elementos da comunidade escolar
instituidos no Regulamento Interno (R.I).

RIPODLICA finascciedo pe
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Projeto Educativo

CONSERVM6RIO.

Amarante

dos alunos.

Objetivos Gerais

A — Promover a valorizagdo profissional dos docentes.
B — Promover a investigacdo cientifico/pedagdgica.

Objetivo central - Promover a formagao continua dos docentes. Pela intensa valorizacao profissional, de partilha de experiéncias, privilegiando a concretizacdo de
saberes em atividades multiplas e multidisciplinares, numa articulagdo entre a Escola, o meio e a vida, contribuindo para uma verdadeira formagdo pessoal e social

Objetivos estratégicos

Acgao

Meta/Resultados Esperados

Indicador de Avaliagao

Meio de verificacao

A.l - Proporcionar a
profissional dos docentes.

valorizagao

Promover a participagdo dos professores em
acoes de formagdo continua.

Proporcionar aos professores contatos e
intercdmbios com outras Escolas, Bandas
Filarmdnicas e outras entidades, de modo a
partilhar experiéncias formativas e
pedagdgicas.

Realizar agbes de formagdo e atividades
multidisciplinares, numa articulagao entre a
Escola e o meio, nas areas da Musica e Danga.

Partilhar experiéncias em atividades multiplas
e multidisciplinares.

Incentivar a participagdao dos professores no
projeto “EducArte”, no Ensino Pré-Escolar.

Promover a vivéncia da Musica e de Danga
nas escolas do 12 ciclo, com a participagdo dos
professores da Escola.

Promover iniciativas didaticas na Escola e nas
Escolas do concelho.

Incentivar os professores a divulgar e
apresentar alunos de sucesso em concertos,
concursos, audigoes, festivais e publicagdes.

100% do corpo docente participe na agao
de formagdo continua promovida pela
Escola, em cada ano letivo.

100% dos professores participem em
atividades multidisciplinares com outras
Escolas, Bandas Filarmoénicas  ou
Orquestra do Norte.

100% dos professores apresentem os seus
alunos em audigdes, concurso ou
festivais, nacionais / internacionais.

100% dos professores terem ido as
Escolas do pré-escolar e do 12 ciclo
apresentar e divulgar os instrumentos e a
Danga.

Fichas de inscrigao.

N2 de agles e atividades
realizadas.

Relatério de cada atividade.

Relatdrio anual de atividades.

Relatoério de autoavaliagdo.

Relatério do coordenador do
projeto EducArte.

Promover a investigacdo/pesquisa em todas
as disciplinas.

Realizar uma agdo de formagao
subordinada ao tema “a importancia da

Fichas de inscrigao.

Relatério de autoavaliagao.
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B.1 - Estimular a investigagdao constante e investigagdo na aplicagdo das novas | Atas de Departamento.

. R ~ Promover valores de autonomia e resiliéncia " o ”
determinante, quanto a formagao pessoal praticas educativas inovadoras”.

.. como elementos essenciais na construgao do Atas do Conselho Pedagdgico.
e profissional dos docentes. .
conhecimento.

Objetivo central - Estabelecer lagos de cooperagao com outras instituicoes. Fortalecer as ja existentes, nomeadamente com instituicdes do Ensino Superior, de
forma a promover a qualidade cientifica e académica da Escola de Musica e Danga e a cultura de investigacdo e experimentagao nos seus alunos, que os forme no
sentido da inovagado cientifica e tecnoldgica.

Objetivo Geral
A - Promover na comunidade educativa a qualidade cientifica e académica.

Objetivos estratégicos Acgdo Meta/Resultados Esperados Indicador de Avaliagao Meio de verificagao

A.1 — Proporcionar a cooperagdo, | Garantir aos alunos e docentes da Escola, | 80% das atividades participadas pelos | N2 de acdes. Relatdrio anual de atividades.
como uma mais-valia para toda a | condigdes especiais de ingresso, nas | alunos e docentes, ser garantidas
comunidade educativa, em termos | atividades cientificas e culturais organizadas | condi¢des especiais de ingresso.

de  desenvolvimento  técnico, | por cada uma das institui¢des, tais como
profissional e pessoal. cursos, congressos, jornadas, simpésios, etc.,
a acordar entre as partes.

Plano de divulgagao. Relatério de Avaliagdo Anual.

100% dos orgdos de gestdo, corpo
docente, n3o docente e discente,
envolvidos nas parcerias e protocolos
Trabalhar em conjunto, em prol do | estabelecidos pela escola.
desenvolvimento da educagdo, em Portugal
ou outro lugar em que seja do interesse
comum.

A 100% das atividades realizadas na
escola e de interesse pedagdgico, ser
cedido o espaco e toda a logistica.
Divulgar aos alunos e docentes, todas as
atividades cientificas e culturais que Ihe sejam
solicitadas pelas instituigdes parceiras.

100% dos alunos e docentes terem
conhecimento de todas as atividades
cientificas e culturais.
Partilhar condigdes fisicas para a realizagdo de
eventos, acordando em cada situagao as
respetivas contrapartidas.

Disponibilizar, umas as outras, a utilizagdo de
plataformas de tecnologias de informacao,
tais como ensino a distancia.
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Projeto Educativo

CONSERVM6RIO.

Amarante

A — Dar voz ativa a comunidade educativa.

Objetivo Geral

Objetivo central - Garantir a satisfagdo dos clientes/parceiros. Mas também do corpo discente e docente e restante comunidade educativa.

Objetivos estratégicos Acdo

Meta/Resultados Esperados

Indicador de Avaliagao

Meio de verificagao

A.1 Promover o sentimento de | Fazer compreender os objetivos
pertencga em toda a comunidade | propostos a toda a comunidade
educativa. educativa, para que esteja
empenhada em atingi-los.

Melhorar a comunicagdo que deve
ser aberta, honesta e com base no
respeito.

Perceber as diferengas e
singularidades da  comunidade
educativa.

Promover, juntos, normas ou
diretrizes de relacionamento.

Promover um atendimento de
qualidade.

Ouvir a opinido e as ideias.

Pelo menos 80% da comunidade
educativa estar envolvida na vida da
Escola, para melhorar o sentimento
de pertenca e de responsabilidade
em toda a comunidade educativa.

Pelo menos 80% dos inquiridos
manifestem a  melhoria da
qualidade de atendimento dos
servigos da Escola.

Inquéritos e questionarios.

Relatério de Avaliagdo anual.

A.2 — Promover o bom ambiente de | Melhorar as infraestruturas e a
aprendizagem. aprendizagem virtual tornando-as
estimulantes e completamente
adaptadas as necessidades dos
alunos, docentes, ndo docentes e
encarregados de educagdo.

Melhorar as  condigdes da
biblioteca, do bar e criar espacos
abertos, para que a comunidade
educativa e, em especial, os alunos
se sintam confortaveis e
permanegam nas instalagées da
Escola.

Satisfazer em 80% as necessidades
estruturais e d aprendizagem virtual
solicitadas e detetadas pelos
coordenadores de departamento
no final de cada ano letivo.

Aplicar 10% das receitas da Escola
no equipamento da biblioteca, bar e
espacos abertos.

Inquéritos.

Inventarios.

Relatério de Avaliagao Anual.
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CONSERVAT(‘)RIO.

Amarante

A.3 — Premiar as mudangas positivas.

Fazer sentir a comunidade | 100%
educativa que as contribuicdes e

sugestdes resultaram em mudanga

conhega a importancia das suas
sugestdes e contribuigdes na vida

da comunidade educativa

Inquéritos e questionarios.

Relatério de Avaliagdo Anual.

comunidade educativa

satisfagdo/insatisfacdo.

positiva na qualidade do ensino da | da escola.

Escola.
A4 - Entender a fonte da | Perceber e compreender quais os | 100% da comunidade educativa | Inquéritos e questionarios. Relatdrio de Avaliagdo Annual.
satisfagdo/insatisfacdo da | pontos de satisfagdo e insatisfagdo. | conhece o grau de

A — Fortalecer a imagem da Escola.

Objetivos Gerais

Objetivo central - Dar visibilidade a Instituicdo. Por forma a que a sua qualidade tenha reconhecimento publico, mas acima de tudo para que todos quantos
a integram se identifiguem com a Escola e com a sua imagem e construam um espirito de corpo sé possivel numa Instituicao qualificada.

Objetivos estratégicos

Acgao

Meta/Resultados Esperados

Indicador de Avaliagao

Meio de verificacdo

A.1 — Melhorar a comunicagdo e
imagem.

Definir no plano de comunicagdo, de uma
forma clara, as estratégias de comunicagdo
interna e externa que assentem nos seguintes
objetivos:

- Divulgagao, publicagdo e difusao do Projeto
Educativo.

- Dar a conhecer a oferta educativa e
formativa.

- Divulgagdo das atividades, projetos, eventos
e os resultados alcangados.

Elaborar uma cartilha informativa com
normas de funcionamento da escola, bem
como os direitos e deveres dos alunos, pais e
funcionarios baseado no Regimento Interno
em vigor.

Pelo menos 10% de melhoria da
comunicagdo e divulgagdo das atividades
realizadas.

N2 de agbes de divulgagdo.

Relatério de

anual.

avaliagdo
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C — Saidas profissionais.

Objetivo central - Promover a empregabilidade. Cursos Profissionais.

A — Garantir o sucesso educativo.
B — Garantir aos nossos alunos o estagio em contexto de trabalho (FCT).

Objetivos gerais

Acgdo Meta/Resultados Esperados Indicador de Meio de verificacao
Objetivos estratégicos Avaliacao
Garantir uma formagdo de qualidade para | 75% em 2022. Taxa de diplomados nos | Nimero de alunos que
Al - Promover um bom | todos os alunos. Fomentar a formagdo cursos de nivel IV. concluiram o curso /nimero
desempenho dos nossos alunos | artistica e o desenvolvimento da criatividade. | Realizar atividades, musicais, espetaculos de alunos inscritos menos o
nos exames de acesso ao ensino que vdo ao encontro e interesse dos nimero de alunos que
superior. alunos. abandonaram por razdes
Procurar que a F.C.T. seja realizada com ndo imputdveis a escola
entidades de qualidade e renome
nacional e/ou internacional.
Promover atividades que envolvam alunos, Taxa de abandono. Numero de desisténcias no
professores e familias, de modo a estimular | Organizar e promover espetdculos no ciclo de estudos menos os
A2 Combate ao abandono | sentimentos de pertenga. Escola, no concelho e na regido com a | Analise do Plano Anual de | alunos que abandonaram
escolar. participagdo ativa dos encarregados de | Atividades, relatérios das | por razGes ndo imputdveis a
Promover adaptagdes curriculares flexiveis, | educagdo. atividades e de satisfagdo. escola/ nimero de alunos
criativas e interativas. que iniciaram a formagao.
Colaborar, partilhar e interagir com outras
Promover a partilha e a aplicagdo de | escolas profissionais na procura de novos
experiéncias educativas inovadoras e de | conhecimentos e experiéncias inovadoras
sucesso, com o ensino artistico especializado
e com outros docentes.
Criar espagos e mecanismos para identificar,
valorizar, sistematizar, normalizar, aplicar e
difundir as experiéncias inovadoras que
contribuam para a resolugdo de problemas
educativos que possam prejudicar a
qualidade de aprendizagem dos alunos.
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B.1 Estabelecer protocolos com
orquestras e outras entidades
ligadas a musica e a danga.

Rentabilizar o protocolo com a Orquestra do
Norte e Bandas Filarménicas do Concelho.

Estabelecer protocolos com a Escola Superior
de Danga e/ou com a Faculdade de
Motricidade Humana.

Possibilitar aos alunos de todos os cursos
estdgios em Portugal e/ou no estrangeiro.

100% em 2025. Atividades programadas
em comum e parceria

Taxa de alunos
frequentaram o estagio.

que

Relatérios de estagio

C.1-Promover a oportunidade de
emprego.

Criar uma plataforma para armazenamento e
apresentacdo online dos trabalhos finais dos
alunos.

Divulgar nos canais de comunicagdo os
trabalhos, atividades e espetaculos realizados
pelos alunos.

Realizar apresentagdes publicas e concertos
na comunidade municipal e intermunicipal.

100% até 2025

Taxa de empregabilidade

Numero de alunos
empregados ou a estudar
até 6 meses apds a
formacdo/nimero de
alunos que concluiram o
CUrso com sucesso.
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CAPITULO 11l - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo é fundamental para aferir o grau de realizacao do Projeto Educativo e para permitir a criacdo de espaco
sempre necessario a reflexao e partilha critica de opinido e conhecimento.

Pretende-se que, cada momento de avaliacao, faculte também a toda a comunidade escolar mais um ponto de contacto
e reflexdo acerca da organizacdo da Escola, das suas praticas pedagdgicas e do servico que presta a comunidade.

A avaliacdo do Projeto Educativo visa medir o grau de realizagdo das a¢des, medidas e atividades consumadas previstas
no plano estratégico, através das quais a Escola se propde desenvolver a sua acao educativa. Esta avaliagdo constitui um

processo de afericdo de resultados obtidos, de metas alcangadas, de objetivos concretizados.

1. MONITORIZACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo contempla um processo de monitorizacdo da atividade educativa que, em momentos
continuos, intermédios e final do seu percurso exigem a implementacdo de medidas de revisdo do plano de forma a
superar problemas encontrados ou ajustar alguns objetivos e estratégias a novas circunstancias ou contextos.

Para avaliacdo do Projeto Educativo sera criado um grupo de acompanhamento que integre elementos que participaram
na elaboracdo do Projeto. Compete ao grupo de acompanhamento, de forma permanente e continua, fazer a
monitorizacdo do Projeto Educativo, elaborar um documento de reflexdo a apresentar ao Conselho Pedagdgico e a

Direcgao.

2. MOMENTOS-CHAVE DE MONITORIZACAO/AVALIACAO

2.1 - Avaliagdo intermédia/periddica, no final de cada ano letivo, que se constitui como indispensavel para a
melhoria e aperfeicoamento do projeto, na medida em que o Projeto Educativo ndo é um documento concluido e
estanque, mas passivel de readaptagdes, aberto a sugestées e alteracées mediante novas necessidades, realidades e
praticas que a Escola exija, procedendo-se, sempre que necessario e em funcdo da avaliagdo continua, a sua revisao,
tendo em vista o prosseguimento da estratégia tragada, bem como das metas a atingir. Entre outras evidéncias e
contributos esta avaliagao permitira:

e Reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do projeto.
e Rever estratégias e métodos de trabalho.

e Perspetivar a regulacdo da a¢do educativa.

2.2 - Avaliagdo final do periodo de vigéncia do Projeto haverd uma avaliagado final. Pretende-se que a avaliacdo do
Projeto Educativo possibilite obter informacdo acerca de:
e O impacto do Projeto Educativo na comunidade educativa;

e O grau de consecugao dos objetivos e das metas estabelecidas;
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e Aforma como os restantes documentos estratégicos como o PAA e o Rl contribuiram para concretizar as metas
inscritas no Projeto Educativo;
e Os obstaculos a sua concretizacdo para que se possa delinear estratégias de superacao;

e Os ajustamentos ou alteragOes a efetuar.

3. INSTRUMENTOS DE MONITORIZACAO
Elencdmos os instrumentos de monitorizacao do Projeto Educativo que permitirdao compreender de um modo concreto
e sistematico o que esta a resultar e a falhar na implementag¢do do projeto:

e Atas dos diferentes drgaos de Diregao, Administracdo e Gestdo da EMDMAL,;

e Relatdrio Anual de Atividades;

e Relatdrios anuais dos resultados escolares;

e Relatdrio de Autoavaliacao;

e Relatédrio de avaliacdo anual; (serdo criados questionarios para avaliar o grau de satisfacdo dos varios elementos

da comunidade e o impacto do Projeto Educativo).

CAPITULO IV - ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

Reconhecendo a importancia da promogado do Projeto Educativo na comunidade educativa e no meio envolvente a
EMDMAL elaborou um plano de comunicagdo como instrumento privilegiado para desenhar as estratégias de
divulgacdo, publicacdo e difusdo dos propdsitos contemplados no Projeto Educativo e também para dar a conhecer a
oferta educativa e formativa da Escola, divulgar os resultados alcancados, promover as suas atividades, projetos e
eventos, quer no interior quer no exterior da organizacdo. Com base nestes principios e catapultado pelo trabalho do

departamento de comunicac¢do e imagem, existe um plano de comunicacdo que assenta nas seguintes estratégias:

1. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO EXTERNA

Como estratégia de comunicagdo externa, com o objetivo de valorizar e promover os servigos prestados pela Escola, e
neste sentido, legitimar a sua func¢do estratégica em relacdo ao meio, e sobretudo, em relagdo a comunidade envolvente.
Assim, pretende-se dinamizar e aumentar a comunicacdo externa na promocao da oferta formativa:

¢ Atualizar as listagens existentes e fazer acompanhamento das respetivas entidades ao nivel do seu envolvimento;

e Cuidar do estabelecimento de redes de informacdo/difusdo com entidades estratégicas;

¢ Potenciar as colaboragdes existentes através do reforgo das relagdes institucionais e da proposta de protocolos;

e Aumentar o cuidado com que as entidades externas recebem as comunica¢des da EMDMAL, percebendo as dinamicas
das respetivas entidades e estabelecendo pontes com elementos-chave das organizagGes;

* Assegurar que os suportes enviados para promog¢ao sdo usados (controlo personalizado via e-mail e/ou telefone).
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1.1. NA IMPRENSA
- Produzir comunicados de imprensa assegurando a presenc¢a continua da EMDMAL na comunicagdo social com os

seguintes resultados:

¢ Divulgacdo da oferta formativa, servicos e atividades da EMDMAL;
e Legitimacdo / Reconhecimento do EMDMAL;
e Criacdo de valor — fazer com que a EMDMAL apareca com pertinéncia na comunicagao social aumentando o impacto,
audiéncia e notoriedade.
1.2. SUPORTES DE PROMOCAO
¢ Garantir a existéncia e difusdo de flyers, folhas de sala e outros suportes, com cardter informativo;
¢ Garantir a permanéncia de informacdo sobre Ensino Artistico Especializado no sistema de difusdo de informacdo da
rece¢do, assim como nos espacos destinados a coloca¢do de informagcdao da EMDMAL,;
e Garantir a permanente circulagdo de informacdo sobre os Cursos de Danca e de Musica da EMDMAL na Internet (site

da Escola https://cc-amarante.pt/, Facebook, Instagram e YouTube).
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A EMDMAL realiza anualmente inumeras atividades que refletem grande dinamismo e enorme capacidade de
empreender.

* Promocao das atividades através dos canais adequados;

e Revitalizagdo da linha grafica, mantendo a atualizagdo anual de suportes, mas garantindo a identidade e cumprimento
dos pressupostos do Projeto Educativo;

e Manutencdo da presenca dos suportes de marketing e comunicagao, de promocdo da oferta formativa em todas as
atividades da EMDMAL, facilitando a sua consulta enquanto o publico espera ou assiste a atividade, contribuindo para
gue possam ser transportados como referéncia para a sua rede de contactos;

* Producdo de conteldos a partir dos registos das atividades, potenciando factos noticiosos, histérias, etc.
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marante ja ¢ a capital b CCA celebra a Danga
dos virtuosos da guitarra zz  ate 30 de abril

A propdsito do Dia Mundial da Danga que se celebra a 29 de abril,
este 0 ano 0 CCA preparou um conjunto alargado de iniciativas, todas
com um depominador comum: & Danca

Ao todo, sdo cinco dias a Dancar.

Teve inicio na passada terga-feira e vai decorrer até a préxima sexta
feira, 29 de abril.

As atividades estio voltadas em particular para os alunos do CCA,
enquanto o plblico em geral ¢ convidado a celebrar a Danga a 30 de
abril, com um espeticulo de Flamenco Contemporiineo, a realizar no
Auditério do CCA.

A entrada € livre ¢ o espeticulo combina Danga com Masica: Tito
Silva & David Ribeiro na Guitarra ¢ Jofo Cunha, na percussio.
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2. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO INTERNA

Como estratégia de Comunicagao Interna, serdo ativados os meios e os processos para transmitir informag¢ao como
fator de mobilizagdo de todos os membros da comunidade educativa diretamente envolvidos nas atividades
preconizadas no Projeto Educativo.

Para além de no inicio de cada ano letivo, as linhas gerais do Projeto Educativo serem apresentadas aos novos alunos,
pais/encarregados de educagdo e a todo o corpo docente pelo diretor/direcdo pedagdgica e de se realizar sessdes de
informagdo ao pessoal ndo docente, o plano de agdo devera:

¢ Envolver todos os docentes na divulgacdo e promocao da oferta formativa, motivando-os e integrando-os no projeto
global da Escola e na percecao correta do Projeto Educativo;

e Fornecer suportes de promogdo aos docentes entre os quais desdobrdveis, cartazes, encaminhamento de emails
promocionais e divulgacdo nas redes sociais;

¢ Dinamizar a rede de colaboradores internos ndo docentes, procurando o seu contributo na distribuicdo massiva de

informacao, suportes e na promogao da EMDMAL enquanto Escola de referéncia;

e Fomentar a transmissao da experiéncia pedagdgica dos alunos da EMDMAL junto dos seus pares.

CONCLUSAO

A excelente colaboragdo e relagdo com os Agrupamentos protocolados de Amarante e Amadeo de Souza-Cardoso, a
especificidade do Escola, de no mesmo edificio juntar as duas dreas artisticas e os projetos sociais, culturais,
oportunidade impar para os alunos de Musica e Danga, contribui, de forma decisiva, para que o Escola de Musica e
Danc¢a Maria Amélia Laranjeira seja uma Escola de referéncia na regido do Tamega e Sousa e, fazem-nos acreditar, que

podemos a curto prazo, ser uma referéncia no Ensino Artistico e Profissional em Portugal.

Pretendemos que este documento orientador seja motivador para que fagamos cada vez mais e melhor. Com voz ativa
de toda a comunidade educativa, com objetivos claros e exequiveis e uma estrutura eficiente e capaz de os atingir com

sucesso, podemos e queremos, todos juntos, cumprir a nossa missao.

O Conselho Pedagdgico A Direcao

Antonio Carlos S. Laranjeira Lima
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OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR

(Adenda ao Projeto Educativo 2022-2025)

Considerando que a vigéncia do atual Projeto Educativo termina em 2025 e que o mesmo se encontra, por conseguinte, em fase de avaliacdo e
reformulagdo, torna-se necessaria a inclusdo de uma adenda, que, indo ao encontro do estipulado no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, no
gue respeita a implementacdo da autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos bdsico e profissional, estabeleca as prioridades do
Conservatdrio no desenvolvimento do planeamento curricular e das areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria.

O Projeto Educativo do Conservatdrio em vigor consagra ja muitas estratégias de intervencao que consubstanciam os objetivos agora tracados
nos documentos legais orientadores, atendendo a que o Conservatério de Amarante defende, desde sempre, uma educacdo para todos, que
tenha em consideragao a diversidade e a complexidade humana, estando claramente patente nas metas que estabeleceu a promocgao de valores
de liberdade; responsabilidade: integridade; valorizacdo do trabalho, exceléncia; exigéncia; desenvolvimento da curiosidade, da reflexdo e da
inovacao; de consciéncia de si préprio; de inser¢ao familiar e comunitaria e de cidadania e participacdo na sociedade, com respeito pelos outros

e pela diversidade do mundo.

E miss3o do Conservatdrio assegurar o seu papel, enquanto Unica instituicdo de servico Publico do Ensino Artistico Especializado de Musica, Danca
e Teatro, no concelho de Amarante, contribuir para a formacgao nestas areas, de artistas devidamente qualificados e, simultaneamente, prestar
um servico educativo que promova o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos jovens, contribuindo para a formacdo de

cidadaos livres, responsaveis, autonomos, soliddrios e que valorizem a dimensdao humana do trabalho potenciando a sua integracdo plena na
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sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana e cujos valores sejam a Responsabilidade, Rigor, Disciplina, Solidariedade, Respeito, Justica,

Igualdade, Integridade, Iniciativa, Autonomia, Inovagao, Criatividade e Transparéncia.

Principios que regem as opg¢des estruturantes de natureza curricular a seguir elenca.

Opcao curricular estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de concretizagao

- Valorizacdo das artes, das ciéncias,
do desporto, das humanidades, das
tecnologias de informacdo e
comunicagdo, e do trabalho pratico e
bem

experimental, como a

integracdo das componentes de
natureza regional e da comunidade

local

- Linguagens e textos

- Saber cientifico,
técnico e tecnoldgico

-Sensibilidade
estética e artistica

- Pensamento critico e
pensamento criativo

- Bem-estar, saude e
ambiente

- Consciéncia e
dominio do corpo

- Criagdo de Salas de multiatividades para ocupac¢do dos
alunos.

- Criacdo do concurso CCA com Talento.

- Comemoracdo do Aniversario do CCA e Cerimdnia de
entrega de prémios de mérito e diplomas.

- Desenvolvimento e diversificacdo das atividades de
musica, danca e teatro.

- Atividades de promoc¢do da salude, nomeadamente
acOes de sensibilizagdo em parceira com a Unidade de
Saude Local de Amarante e ag¢bes de osteopatia com
parceira da Escola Superior de Saude do Porto.

- Programacado de visitas de estudo a nivel nacional.

- Desenvolvimento de parcerias com a Orquestra do
Norte, Teatro Filandorra, Escola Superior de Danga, entre
outras.

- Organizacdo e planificacdo no
Plano Anual de Atividades (PAA).
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Opgao curricular estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de concretizagao

- Implementagdo do trabalho de
projeto como dinamica centrada no
papel dos alunos enquanto autores,
proporcionando aprendizagens

significativas

- Linguagens e textos

- Sensibilidade
estética e artistica.

- Pensamento critico e
pensamento criativo

- Relacionamento
interpessoal

- Desenvolvimento
pessoal e autonomia

- Incentivo a organizacdo de saidas de campo e aulas no
exterior (museu Amadeo de Sousa Cardoso, Casa Museu
Teixeira Pinto, entre outros).

- Organizacdo de Encontros, mostra de atividades
escolares e extracurriculares.

- Participagdo em concursos artisticos interescolares.

- Participagdo em concursos regionais, nacionais e
internacionais.

- Integracdo de projetos
desenvolvidos no

Conservatorio.

- Promoc¢do de experiéncias de
comunicagdo e expressao em lingua
portuguesa e em linguas estrangeiras
nas modalidades oral, escrita, visual
e multimodal

- Linguagens e textos

- Pensamento critico e
pensamento criativo

- Relacionamento
interpessoal

- Desenvolvimento
pessoal e autonomia

- Comemoracdo de dias comemorativos ligados ao livro e
a leitura, nomeadamente o Dia Mundial da Poesia e Dia
Mundial do Livro.

- Oferta de reforco da aprendizagem das Linguas
Estrangeiras.

- Organizagao de visitas de estudo ao estrangeiro.

- Apresentacdo e desenvolvimento de projetos de
parceria de escolas no ambito do programa Erasmus+.
- Participagcdo em eventos organizados pelos Clubes
UNESCO.

- Oferta da frequéncia do Curso

de Inglés ministrado Pelo

Instituto Lancaster de
Amarante.
do CID

Internacional de

- Sécios (Conselho
Danga)
potenciando a formacdo e

certificacdo dos nossos alunos.

g REPUBLICA

%~ PORTUGUESA
EDUCACAD, CENCIA
WOVAGHD

Cofinanciados por

9 2030

eessons  @95030 G




.
unesco

Membro de
Associacdes e Clubes

Opgao curricular estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de concretizagao

- Aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias de pesquisa,
avaliacdao, reflexdo, mobilizacao
critica e auténoma de informacao,
com vista a resolucdo de problemas
e ao reforco da autoestima dos
alunos

- Linguagens e textos

- Informacdo
comunicagao

- Raciocinio
resolucdo
problemas

e

e
de

- Promocdo de tempos de trabalho interdisciplinar,
valorizando o intercdmbio de saberes e experiéncias,
numa intersecdo de aprendizagens, entre disciplinas
pertencentes ao mesmo grupo de componentes de
curriculo.

- Incentivo ao desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas, privilegiando o desenvolvimento das
capacidades de pesquisa, relacdo e analise, tendo por
base a transmissao de informacdo e conhecimento.

- Atividades de promocao da literacia digital.

- Criagdo de grupos de trabalho para apoio ao estudo,
assente numa metodologia de integracdo das
aprendizagens de vdrias componentes de curriculo e
areas disciplinares, privilegiando a pesquisa, tratamento
e selegdo de informacao.

- Implementagao de tutorias visando a orientagao do
processo educativo em adapta¢do as expectativas
académicas e sociais dos alunos e a autorregulagdo das
aprendizagens.

- Reforgo da carga hordria das disciplinas de exames
nacionais para aquisicdo, desenvolvimento e
consolidacdo de aprendizagens especificas, com vista a
promocgao do sucesso escolar.

- Organizacdo de evento dedicado a oferta formativa para
os Cursos Profissionais e participacdo em feiras e mostras
de oferta curricular (Qualifica, etc.).

- Implementagao de disciplinas
de  Oferta
capacitando os

Complementar,
alunos para
orientacdo do percurso escolar.
- Desenvolvimento de trabalho
pratico ou experimental com
recurso a desdobramento de
turmas (atendendo aos recursos
materiais e humanos existentes)
nas disciplinas de Musica de
Camara, Conjuntos
Instrumentais, Projetos
Coletivos e Naipe e Orquestra.
- Reforgo, no Ensino
Secundario, da carga hordria
semanal das disciplinas sujeitas

a exame nacional.
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Opgao curricular estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de concretizagao

- Exercicio da cidadania ativa, de
participacdo social, em contextos de
partiiha e de colaboragdo e de
confronto de ideias sobre matérias
da atualidade

- Pensamento critico e
pensamento criativo

- Relacionamento
interpessoal

- Desenvolvimento
pessoal e autonomia

- Realizacdo de reunides periddicas entre Direcao
Pedagdgica e delegados de turma para auscultacdao de
propostas de melhoria.

- AgOes de apoio ao crescimento e ao desenvolvimento
pessoal e social dos alunos, da responsabilidade dos
Servigos de Psicologia e Orientagdo Escolar.

- Incentivo ao desenvolvimento de projetos inclusivos
que envolvam os alunos vindos de outros paises e outras
culturas, assim como alunos com necessidades
educativas especiais.

- Desenvolvimento de uma Estratégia de Educagdo para
a Cidadania, que potencie o envolvimento dos alunos em
projetos de interven¢do comunitdria.

- Participacdo em iniciativas soliddrias, nomeadamente o
Centro Prisional de Vila Real, Unidade de Cuidados
Continuados e Associa¢do Ajuda Animais.

- Dinamizagdo da partilha de manuais escolares e
materiais artisticos.

- Organizacao de Campanhas solidarias para recolha de
bens para familias carenciadas da comunidade escolar.

- Promocdo da participacdo e da auscultagdo regular dos
alunos no desenho de opgGes curriculares e na avaliagao

da sua eficacia na aprendizagem.

- Organizacao transdisciplinar da
Estratégia de Educacdo para a
Cidadania no Ensino
Secundario.

- Aplicagdo periddica de
inquéritos de satisfacdo para a
comunidade educativa.

- Intervengdo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI)

sempre que necessario.

- Participacdo e criacdo dos
projetos de
inclusiva Orquestra Energia (OE)

cariz social e
e Danca Nova Geracdo (DNG).

- Cedéncia e empréstimo de
manuais escolares e materiais
artisticos (figurinos, uniformes e
instrumentos musicais).

- Organizagao de
Concertos/Espetaculos
solidarios.
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Opgao curricular estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de concretizagao

- Implementagdo do trabalho de
projeto como dinamica centrada no
papel dos alunos enquanto autores,
proporcionando aprendizagens

significativas

- Linguagens e textos

- Pensamento critico e
pensamento criativo

- Relacionamento
interpessoal

- Desenvolvimento
pessoal e autonomia

propostas/  projetos
interdisciplinares, empreendedores e inovadores para

- Desenvolvimento de

participacdo em  concursos nacionais:  Escolas
Empreendedoras; Orcamento participativo de Escolas,
entre outros.

- Desenvolvimento de propostas/ projetos de
intervencdo social e ambiental para participacdo em
iniciativas nacionais: Programa EDP Soliddria, da
Fundacdo EDP; Projeto Orquestra Energia; Danca Nova
Geragdo, entre outros.

- Marcacdo de tempos ndo letivos para trabalho
colaborativo dos professores, com vista a promogao da

qualidade e eficiéncia educativas.

- Implementagdo e incentivo a

participagao nos projetos
propostos, dando voz a
criatividade dos alunos.

- Integragdo de projetos
desenvolvidos no
Conservatorio, numa

periodicidade que dependera
das atividades a desenvolver.
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Matriz Curricular

Inicia¢dao de Danga
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Disciplina Aulas semanais (50) To?al Total min
(min) (semanal)
Técnicas de Danga 2 100
150
Expressao Criativa 1 50
Iniciagdo de Musica
Total Total mi
Disciplina Aulas semanais (50) o?a otal min
(min) (semanal)
Formacao Musical 1 50
Classe de Conjunto 1 50 150
Instrumento 1 50
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Matriz Curricular
(portaria 223-A, 2018, de 3 de agosto)
Ensino Artistico Especializado de Danga
Ano SIS , Aulas . Total Total
Ano . Disciplina Conteudos semanais . min
vocacional (min)
(50) (semanal)
Classica | Aula de Técnica 6 300
Técnicas de Danga
Contem.| Aula de Técnica 4 200
5¢ 10 — 700
Expressao Criativa - 2 100
Musica - 2 100
Classica | Aula de Técnica 6 300
Técnicas de Danga
Contem. | Aula de Técnica 4 200
62 20 — 700
Expressao Criativa - 2 100
Musica - 2 100
Classica | Aula de Técnica 6 300
Técnicas de Danga
Contem. | Aula de Técnica 6 300
72 3¢ Praticas Complementares de 800
- 2 100
Dan¢a
Muisica - 2 100
Aula de Técnica 6 300
Classica
Técnicas de Danga Aula de Caréter / Variagbes 2 100
g0 40 Contem. | Aula de Técnica 6 300 900
Praticas Complementares de
- 2 100
Danga
Musica - 2 100
Aula de Técnica 6 300
Classica | Aula de Caréter / Variagbes 2 100
Técnicas de Danga Repertdrio Classico 2 100
9¢ 5¢ 1100
Aula de Técnica 8 400
Contem.
Repertdrio Contemporaneo 2 100
Musica - 2 100
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Matriz Curricular
(portaria 223-A, 2018, de 3 de agosto)
Ensino Artistico Especializado de Musica
Ano . .. ; Aulas Al Total Total
Ano . Disciplina Conteudos semanai . min
vocacional (min)
3 (50) (semanal)
Formagao Musical Aula de Tedrica 3 150
5¢ 1¢ Classe de Conjunto Aula de Técnica 2 100 350
Instrumento Aula de Técnica 1 100*
Formacao Musical Aula de Tedrica 3 150
62 20 Classe de Conjunto Aula de Técnica 2 100 350
Instrumento Aula de Técnica 1 100*
Formagao Musical Aula de Tedrica 2 100
72 3¢ Classe de Conjunto Aula de Técnica 3 150 350
Instrumento Aula de Técnica 1 100*
Formacgao Musical Aula de Tedrica 2 100
8° Classe de Conjunto Aula de Técnica 3 150 350
40
Instrumento Aula de Técnica 1 100*
Formacao Musical Aula de Tedrica 2 100
9o 52
Classe de Conjunto Aula de Técnica 3 150 350
Instrumento Aula de Técnica 1 100*
12¢ 8¢e Instrumento Aula de Técnica 1 60 60

* por questoes pedagdgicas e de gestdo de horarios, cada aluno tem uma aula individual de instrumento

de 50 minutos, tal como previsto na portaria n2 223-A de 2018, artigo 46, ponto 6, alinea b), onde se refere

gue a carga horaria pode ser repartida de igual forma para cada aluno.
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Ciclo de Formag&o 2023/2026
Curso de Instrumentista de Sopro e Percussdo

Formagao
em Contexto

de Trabalho

Educagao

Cientifica Sécio-Cultural

Técnica

Moral e
Religiosa

Matriz Curricular

Engquadramento: DL n.2 55/2018

%

Portaria n2 235-A/2018

EIFUNLICA
FORTUGUELL
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1.2ano | 2.2ano | 3.2ano Total
Portugués 100 100 120 320
Lingua Estrangeira (Inglés) 120 100 0 220
Area de Integragio 72 76 72 220
Tecnologias da Informag3o e Comunicagdo 50 50 0 100
Educag3o Fisica 50 50 40 140
Sub-Total 392 376 232 1000
Histéria da Cultura e das Artes 60 70 70 200
Teoria e Anlalise Musical 50 50 50 150
Fisica do Som 50 50 50 150
Sub-Total 160 170 170 500
Formagdo Tecnoldgica 373 373 354 1100
Instrumento 100 100 90 290
Conjuntos Instrumentais 60 60 60 180
Naipe e Orquestra 133 133 134 400
Projetos Coletivos e Improvisagdo 80 80 70 230
Sub-Total 373 373 354 1100
Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
FeT 200 200 200 600
Sub-Total 200 200 200 600
Educagdo Moral e Religiosa 0 0 0 0
Educagdo Moral e Religiosa 0 0 0 0
Sub-Total 0 0 0 0
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Ciclo de Formag&o 2023/2026
Curso de Instrumentista de Cordas e Tecla

Formagao
em Contexto

de Trabalho

Educagao

Cientifica Sécio-Cultural

Técnica

Moral e
Religiosa

Engquadramento: DL n.2 55/2018

Portaria n2 235-A/2018
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1.2ano | 2.2ano | 3.2ano Total
Portugués 100 100 120 320
Lingua Estrangeira (Inglés) 120 100 0 220
Area de Integragio 72 76 72 220
Tecnologias da Informag3o e Comunicagdo 50 50 0 100
Educag3o Fisica 50 50 40 140
Sub-Total 392 376 232 1000
Histéria da Cultura e das Artes 70 70 60 200
Teoria e Anlalise Musical 50 50 50 150
Fisica do Som 50 50 50 150
Sub-Total 170 170 160 500
Formag&o Técnica 373 373 354 1100
Instrumento 100 100 90 290
Musica de Camara 60 60 60 180
Naipe e Orquestra e Pratica de Acompanhamento 133 133 134 400
Projetos Coletivos 80 80 70 230
Sub-Total 373 373 354 1100
Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
FeT 200 200 200 600
Sub-Total 200 200 200 600
Educagdo Moral e Religiosa 0 0 0 0
Educagdo Moral e Religiosa 0 0 0 0
Sub-Total 0 0 0 0




Matriz Curricular

Ciclo de Formagdo 2023/2026
Curso: CNQ 212373 - Intérprete de Danga Contemporanea
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Enquadramento: DL n.2 55/2018

Portaria n2 235-A/2018

Carga Horaria
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Disciplinas
1.2ano 2.2ano 3.2ano Total
Portugués 100 100 120 320
‘_g Lingua Estrangeira (Inglés) 120 100 0 220
= Area de Integragdo 72 76 72 220
_Lé’ Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢do 50 50 0 100
‘§ Educagdo Fisica 50 50 40 140
Sub-Total 392 376 232 1000
© Histdria da Cultura e das Artes 60 70 70 200
:g Psicologia e Sociologia 70 70 60 200
S Estudo do Movimento 50 50 0 100
© Sub-Total 180 190 130 500
Formagao Tecnoldgica 375 375 400 1150
10272 Introdugdo a técnica de danga classica 50 50
10273 Técnica de danga cldssica - coordenagdo e memdria 50 50
10278 Introdugdo a técnica de danga moderna 25 25
10280 Introdugdo a técnica de danga contemporanea - consciencializagdo corporal 25 25
10281 Danga contemporanea - introdugdo a técnica release 50 50
10284 Danga contemporanea - improvisagdo 50 50
10288 Produgdo - instrumentos de criagdo 50 50
10290 Voz como instrumento de trabalho 25 25
10300 Dangas do mundo 25 25
10307 Introdugdo ao repertdrio contemporaneo 25 25
10274 Técnica de danga cldssica - dindmicas 50 50
10275 Técnica de danga cldssica - progressdo espacial 50 50
10279 Danga moderna - técnica de Cunningham 50 50
] 10282 Danga contemporanea - aperfeicoamento da técnica release 50 50
:g" 10283 Danga contemporanea - técnica Flying Low 50 50
g 10286 Danga contemporanea - composicdo e interpretagdo 50 50
E 10291 Voz cantada 25 25
10301 Introdugdo a Técnica de Danga Jazz 25 25
10305 Repertdrio coreografico nacional 25 25
10276 Técnica de danga cldssica - interpretagdo 50 50
10277 Técnica de danga cldssica - técnica e performatividade 50 50
10285 Danga contemporanea - contacto improvisagdo 50 50
10287 Danga contemporanea - repertorio - re-enactment 50 50
10289 Produgdo - criagdo coreografica 25 25
10292 Concegdo do projeto artistico de danga 25 25
10303 Danga jazz - Jazz Freestyle 25 25
10304 Teatro - pratica e reflexdo de movimentos expressivos 25 25
10308 Repertdrio contemporaneo internacional 25 25
10309 Planeamento do projeto artistico 25 25
7854  Plano de negdcio - criagdo de micronegécios 25 25
9824 Funcionamento do sistema financeiro 25 25
Sub-Total 375 375 400 1150
§ § ° Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
g § g |rcr 200 200 200 600
g8~ Sub-Total 200 200 200 600
S o § |Educacdo Moral e Religiosa 27 27 27 81
'§ g Eo Educagdo Moral e Religiosa 27 27 27 81
2=2e Sub-Total 27 27 27 81
Total de Horas Ano/Curso 1174 1168 989 3331
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Ciclo de Formagdo 2023/2026
Curso: CNQ 212376 - Intérprete Ator/Atriz

Enquadramento: DL n.2 55/2018

Portaria n2 232/2007

Carga Horaria

g Mooz N

®

Disciplinas
1.2ano 2.2ano 3.2ano Total
Portugués 100 100 120 320
‘_s:‘l: Lingua Estrangeira (Inglés) 120 100 0 220
§ Area de Integragdo 72 76 72 220
_é Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢do 50 50 0 100
‘§ Educacdo Fisica 50 50 40 140
Sub-Total 392 376 232 1000
© Histdria da Cultura e das Artes 60 70 70 200
£ Psicologia 70 70 60 200
S Dramaturgia 50 30 20 100
© Sub-Total 180 170 150 500
Formagao Tecnoldgica 350 375 375 1100
10482 Introdugdo as linguagens e técnicas do intérprete 50 50
10483 Linguagens fisicas e expressdo corporal 25 25
10484 Construgdo de personagem 25 25
10485 Técnicas de improvisagdo e composigdo de cenas 50 50
10486 Texto dramatico 50 50
10490 Consciencializagdo corporal - nogdes basicas de anatomia 25 25
10496 Oficinas de danga 25 25
10499 Aparelho fonador - consciencializagdo e reconhecimento 25 25
10502 Articulagdo, dicgdo, projegdo e entoagdo 25 25
10509 Madscara neutra 25 25
10510 Técnica de clown 25 25
10487 Texto ndo dramatico 50 50
10491 Acdes basicas - Saltos, voltas, trabnsferéncias de peso e deslocagdes 50 50
10492 Introdugdo as técnicas de movimento corporal 25 25
@ 10493 Andlise de movimento corporal: expressividade 25 25
Eb 10494 Introdugdo a composicdo coreografica 25 25
° 10500 Ligagdo corpo-voz 25 25
§ 10501 Integragdo da voz na interpretagdo 50 50
= 10503 Técnicas vocais 25 25
10506 Principios basicos do canto 25 25
10520 Teatro musical 50 50
10525 Introdugdo a caracterizagdo - técnicas e materiais 25 25
10488 Desafios de naturalismo 25 25
10489 Modelos dramaturgicos - aplicagdo pratica 50 50
10495 Técnicas avangadas de movimentos corporais 25 25
10497 Composigdo coreografica 25 25
10498 Técnicas de corpo - contacto e composi¢do 25 25
10504 Técnicas vocais - desenvolvimento 25 25
10505 Discurso teatral - mondlogo e didlogo 50 50
10507 Interpretagdo para camara 50 50
10508 Praticas cénicas contemporaneas 25 25
10522 Voz gravada - aprofundamento e narrativa 25 25
7854  Plano de negdcio - criagdo de micronegocios 25 25
9824  Funcionamento do sistema financeiro 25 25
Sub-Total 350 375 375 1100
29 - Formacdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
% § % FCT 200 200 200 600
s S " Sub-Total 200 200 200 600
S o8 Educagdo Moral e Religiosa 27 27 27 81
§ g E" Educacdo Moral e Religiosa 27 27 27 81
22e Sub-Total 27 27 27 81
Total de Horas Ano/Curso 1149 1148 984 3281
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Ciclo de Formagdo 2022/2025 Enquadramento: DL n.2 55/2018
Curso de Instrumentista de Sopro e Percussdo Portaria n? 235-A/2018
Carga Horaria Total horas de formagao
Disciplinas
Desdobrame | Total 12 Desdobrame | Total 22 Desdobrame | Total 32 Plano Desdobrame
1.2 ano 2.2 ano 3.2ano Total
ntos ano ntos ano ntos ano curricular ntos
Portugués 100 100 100 100 120 120 320 320
g Lingua Estrangeira (Inglés) 110 110 110 110 0 0 220 220
=
3 Area de Integragio 80 80 80 80 60 60 220 220
g Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 33 33 33 33 34 34 100 100
8 Educagdo Fisica 50 50 50 50 40 40 140 140
Sub-Total 373 373 373 373 254 254 1000 1000
© Histdria da Cultura e das Artes 70 70 70 70 60 60 200 200
EE Teoria e Anlalise Musical 50 50 50 50 50 50 150 150
=
3 Fisica do Som 50 50 50 50 50 50 150 150
(&}
Sub-Total 170 170 170 170 160 160 500 500
© Instrumento 100 600 700 100 600 700 90 540 630 290 1740 2030
a Conjuntos Instrumentais 60 120 180 60 120 180 60 120 180 180 360 540
% Naipe e Orquestra 133 266 399 133 266 399 134 268 402 400 800 1200
S Projetos Coletivos e Improvisagao 80 80 160 80 80 160 70 70 140 230 230 460
L}
= Sub-Total 373 1066 1439 373 1066 1439 354 998 1352 1100 3130 4230
]
S ‘5 § Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 200 200 200 600 600
> 3 ©
ESE | 200 200 | 200 200 | 200 200 | 600 600
< QE, s Sub-Total 200 200 200 200 200 200 600 600
S o 8 Educag¢do Moral e Religiosa 27 27 27 27 27 27 81 81
o = 0
8 g ED Educagdo Moral e Religiosa 27 27 27 27 27 27 81 81
: —
7]
22 Sub-Total 27 27 27 27 27 27 81 81
Pianista Acompanhador 0 280 280 0 280 280 0 280 280 0 840 840
Total de Horas Ano/Curso | 1143 | 1346 2489 1143 | 1346 [2489| 995 | 1278 [2273] 3281 | 3970 | 7251 |
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Ciclo de Formagdo 2022/2025 Enquadramento: DL n.2 55/2018
Curso de Instrumentista de Cordas e Tecla Portaria n? 235-A/2018
Carga Horaria Total horas de formagao
Disciplinas
Desdobrame | Total 12 Desdobrame | Total 22 Desdobrame | Total 32 Plano Desdobrame
1.2 ano 2.2 ano 3.2ano Total
ntos ano ntos ano ntos ano curricular ntos
Portugués 100 100 100 100 120 120 320 320
g Lingua Estrangeira (Inglés) 110 110 110 110 0 0 220 220
=
3 Area de Integragio 80 80 80 80 60 60 220 220
g Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 33 33 33 33 34 34 100 100
8 Educagdo Fisica 50 50 50 50 40 40 140 140
Sub-Total 373 373 373 373 254 254 1000 1000
© Histdria da Cultura e das Artes 70 70 70 70 60 60 200 200
EE Teoria e Anlalise Musical 50 50 50 50 50 50 150 150
=
3 Fisica do Som 50 50 50 50 50 50 150 150
(&}
Sub-Total 170 170 170 170 160 160 500 500
© Instrumento 100 600 700 100 600 700 90 540 630 290 1740 2030
Eo Musica de Camara 60 120 180 60 120 180 60 120 180 180 360 540
% Naipe e Orquestra e Pratica de Acompanhamento 133 266 399 133 266 399 134 268 402 400 800 1200
S Projetos Coletivos 80 80 160 80 80 160 70 70 140 230 230 460
L}
= Sub-Total 373 1066 1439 373 1066 1439 354 998 1352 1100 3130 4230
]
S ‘5 § Formagdo em Contexto de Trabalho 200 200 200 200 200 200 600 600
> 9 ®
ESE | 200 200 | 200 200 | 200 200 | 600 600
< QE, s Sub-Total 200 200 200 200 200 200 600 600
S o 8 Educag¢do Moral e Religiosa 27 27 27 27 27 27 81 81
o = 0
8 g ED Educagdo Moral e Religiosa 27 27 27 27 27 27 81 81
: —
7]
22 Sub-Total 27 27 27 27 27 27 81 81
Pianista Acompanhador 0 280 280 0 280 280 0 280 280 0 840 840
Total de Horas Ano/Curso | 1143 | 1346 2489 1143 | 1346 [2489| 995 | 1278 [2273] 3281 | 3970 | 7251 |
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Matriz Curricular

CURSO Instrumentista de Cordas e Tecla 2021_2024
1.2 ANO 2.2 ANO 3.2 ANO TOTAL
Horas de Formagao Horas de Formagao Horas de Formagao Horas de Formacgao
D I SCI P LI N AS Plano Turma/ Plano Turma/ Plano Turma/ Turma/
Al Desdobram Total e Desdobram Total il Desdobram Desdobram
ento ento ento ento

Portugués 100 100 120
Lingua Estrangeira 75 72 73
Area de Integragdo 80 80 60
Tecnologias da Informag&o e Comunicacdo 36 39 25
Educacdo Fisica 50 50 40
Histdria da Cultura e das Artes 70 70 60
Teoria e Andlise Musical 50 50 50
Fisica do Som 50 50 50
Instrumento 100 600 100 600 90 540
Mdsica de Camara 60 60 60 120 60 120
Naipe, Orquestra e Pratica de Acom. 133 133 133 266 134 268
Projetos Coletivos 80 0 80 80 70 70
Formagdo em Contexto de trabalho 200 200 200
Pianista Acompanhador a) 0 108 0 280 0 280
Educagdo Moral e Religiosa b) 27 27 27

Total 1111 901 1111 1346 1059 1278

FCT - Formagdo em Contexto de Trabalho

Este quadro devera ser preenchido para cada curso proposto.

a) Os alunos sdo acompanhados pelo pianista acompanhar 1 hora por semana.
b) Os alunos disponhem da oferta obrigatdria da disciplina e de frequéncia facultativa segundo a legislagdo em vigor.
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Matriz Curricular

Ciclo de Formagdo 2021/2024
Curso: Cédigo CNQ 212373 - Intérprete de Danga Contemporanea

i\
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Engquadramento: DL n.2 55/2018
Portaria n2 235-A/2018

Disciplinas

Carga Horaria

g W0z S

L/

1.2 ano 2.2 ano 3.2 ano Total
Portugués 100 100 120 320
g Lingua Estrangeira (Inglés) 75 72 73 220
§ Area de Integragdo 80 80 60 220
_g Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 36 39 25 100
3 Educagdo Fisica 50 50 40 140
Sub-Total 341 341 318 1000
© Histdria da Cultura e das Artes 70 70 60 200
ig Psicologia e Sociologia 66 76 58 200
_g Estudo do Movimento 50 50 0 100
© Sub-Total 186 19 118 500
Formagao Tecnoldgica 375 375 400 1150
10272 Introdugdo a técnica de danga classica 50 50
10273 Técnica de danga cldssica - coordenagdo e memdria 50 50
10278 Introdugdo a técnica de danga moderna 25 25
10280 Introdugdo a técnica de danga contempordnea - consciencializagdo corporal 25 25
10281 Danga contemporanea - introdugdo a técnica release 50 50
10284 Danga contemporanea - improvisagdo 50 50
10288 Produgdo - instrumentos de criagdo 50 50
10290 Voz como instrumento de trabalho 25 25
10297 Dangas urbanas - house / new style 25 25
10301 Introdugdo a técnica de danga jazz 25 25
10274 Técnica de danga classica - dinamicas 50 50
10275 Técnica de danga cldssica - progressdo espacial 50 50
10279 Danga moderna - técnica de Cunningham 50 50
] 10282 Danga contemporanea - aperfeicoamento da técnica release 50 50
ZE“ 10283 Danga contemporanea - técnica Flying Low 50 50
E 10286 Danga contemporanea - composicdo e interpretagdo 50 50
E 10291 Voz cantada 25 25
10299 Dangas urbanas - freestyle 25 25
10303 Danga jazz - jazz freestyle 25 25
10276 Técnica de danga cldssica - interpretacdo 50 50
10277 Técnica de danga cldssica - técnica e performatividade 50 50
10285 Danga contemporanea - contacto improvisagdo 50 50
10287 Danga contemporanea - repertdrio - re-enactment 50 50
10289 Produgdo - criagdo coreografica 25 25
10292 Concegdo do projeto artistico de danga 25 25
10295 Danga contemporanea - técnica Feldenkrais 25 25
10300 Dangas do mundo 25 25
10304 Teatro - prética e reflexdo de movimentos expressivos 25 25
10305 Repertdrio coreografico nacional 25 25
10308 Repertdrio contemporaneo internacional 25 25
10309 Planeamento do projeto artistico 25 25
Sub-Total 375 375 400 1150
,§ ‘% £: Formag&do em Contexto de Trabalho 200 200 200 600
£ § E FCT 200 200 200 600
CEg Sub-Total 200 200 200 600
lg o 3 Educag¢do Moral e Religiosa 27 27 27 81
§ g Eﬂ Educagdo Moral e Religiosa 27 27 27 81
22 Sub-Total 27 27 27 81
Total de Horas Ano/Curso 1129 1139 1063 3331
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ANEXO 1
ESTRUTURA CURRICULAR

1. Decorrente da aprovacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, documento que estabelece a matriz
de principios, valores e dreas de competéncias a que deve obedecer o desenvolvimento do curriculo, o Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho, estabelece um novo enquadramento que confere as escolas mais autonomia para uma maior
flexibilidade na sua gestao curricular, implementa a componente de Cidadania e Desenvolvimento e fomenta medidas
promotoras de melhores aprendizagens para todos os alunos, num contexto mais inclusivo.

Em consequéncia do disposto no referido decreto-lei, as Portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto e n.2 229-A/2018, de
14 de agosto, procedem a regulamentagdo dos cursos artisticos especializados de musica e de danga, respetivamente
de nivel basico e de nivel secundario.

2. Os planos de estudos dos cursos basicos de musica e de danga regulamentados pela Portaria n.2 223-A/2018, de 3
de agosto procede a regulamentacdo das ofertas formativas do ensino basico , previstas no n? 2 do art.2 7 do Decreto -
Lei 55/2018 de 6 de julho, designadamente o ensino basico geral e os cursos artisticos especializados , definindo as e
procedimentos da concecdo e operacionaliza¢do do curriculo dessas ofertas bem como da avaliacdo e certificacdo das
aprendizagens tendo em vista o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria . Tomando com referéncia as
matrizes curriculares — base dos cursos artisticos especializados, designadamente nas areas da musica e da danca, bem
como as regras especificas de frequéncia e matricula.

Assim, conforme o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho:

- Componentes do curriculo/areas disciplinares, de formacao geral;

- Componentes do curriculo de formacao artistica, que visam desenvolver o conjunto de conhecimentos a adquirir e
capacidades a desenvolver inerentes a especificidade do curso;

- Cargas hordrias semanais para cada componente do curriculo;

- Cargas horarias totais a cumprir.

3. Curso Secundario de Musica

Os planos de estudos dos cursos secundarios de musica regulamentados pela Portaria n.2 229-A/2018, de 14 de agosto
integram, conforme o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, as seguintes componentes:

- Formacgao geral, que visa contribuir para a construcao da identidade pessoal, social e cultural dos alunos;

- Formacao cientifica, que visa proporcionar uma formacao consistente no dominio do respetivo curso;

- Formacgao técnica artistica, que visa a aquisicdo e desenvolvimento de um conjunto de aprendizagens, conhecimentos,
aptidoes e competéncias técnicas e artisticas para o perfil profissional visado.

4. Curso Secundario de Danga

O plano de estudos do Curso Secundério de Danca, ao abrigo da Portaria n.2 229-A/2018, de 14 de agosto, estrutura-se
nas seguintes componentes:

- Formacdo geral, que visa contribuir para a construcdo da identidade pessoal, social e cultural dos alunos;
- Formagdo cientifica, que visa proporcionar uma formagdo consistente no dominio do respetivo curso;
- Formacdo técnica artistica, que visa a aquisicdo e desenvolvimento de um conjunto de aprendizagens, conhecimentos,
aptiddes e competéncias técnicas e artisticas para o perfil profissional visado;

- Formagdo em contexto de trabalho (FCT) que visa a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias técnicas e
artisticas, relacionais e organizacionais relevantes para a qualificacdo profissional a adquirir, realizando-se
preferencialmente em companhias de danga profissionais.
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1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1.1 - Instrumentos orientadores da autonomia, administracdo e gestao da escola

- “Projeto Educativo” ¢ o documento que consagra a orientagdo educativa, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos
de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo osquaisa Escola de Musica e Danca se propde cumprir a sua funcao educativa;

- “Projeto Curricular de Escola" ¢ o documento que procura articular o curriculo nacional com as especificidades da
Escola, dos alunos e as caracteristicas do meio;

- “Regulamento Interno” ¢ o documento que define o regime de funcionamento, de cada um dos seus érgdos de
administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico -pedagdgicos,
bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar;

- “Plano de Atividades” (anual ou plurianual) é o documento de cardter operacional da a¢3o educativa da Escola. O
plano de atividades traduz o que se pretende fazer, sendo, desse modo, a explicitacdo pratica dos objetivos gerais
definidos no Projeto Educativo, no qual se definem objetivos mais especificos, se calendarizam e programam as
atividades e agdes, se diagnosticam as condicdes de partida, os meios de que se dispde e definem responsabilidades. O
plano de atividades visa planificar e programar as acdes que concretizem as metas definidas a “montante” (no Projeto
Educativo).

- “Relatdrio Anual de Atividades” é o documento que faz referéncia as atividades efetivamente realizadas na escola,
identificando os recursos utilizados nessa realizacao;

- “Relatodrio de Autoavaliacdao” é o documento que procede a identificacdo do grau de concretizagcdo dos
objetivos fixados no Projeto Educativo, a avaliagdo das atividades realizadas e da sua organizacdo e gestao,
designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servico educativo.

- “Relatério de avalia¢ao anual”, ¢ o documento elaborado todos os anos, a partir de inquérito a todos os elementos
da comunidade, para avaliar o grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade e o impacto do Projeto Educativo.
- “Orgamento” é o documento em que se preveem, de forma discriminada, as receitas a obter e as despesas a realizar
pelo Centro Cultural de Amarante

2. ORGAO DE ADMINISTRAGAO E GESTAO, COMPOSICAO, COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO

2.1 Diregdo do Centro Cultural

a - O Centro Cultural funciona sob a tutela da direcdo, entidade titular. A atuacdo da direcdo esta vinculada pela
realizacdo dos fins proprios da coletividade, sem fins lucrativos, especialmente pelo seu cardcter de Utilidade Publica.

E eleita por um periodo de cinco anos, em conjunto com os outros drgdos sociais e € composta por cinco titulares
efetivos, sendo um presidente, um vice-presidente, um tesoureiro, um secretario e um vogal e dois titulares suplentes.
A sua competéncia e funcionamento sao definidos nos estatutos e no regulamento geral interno do Centro Cultural de
Amarante.

b - A Direcdo do Escola de Musica e Danca Maria Amélia Laranjeira (EMDMAL) é o 6rgao de auxilio a dire¢do do Centro
Cultural Amarante (doravante C.C.A.), entidade titular, responde perante ela nos dmbitos pedagdgico, financeiro,
administrativo, cultural e de marketing e comunicagao.
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2.2. Diregdo da Escola de Muisica e Danga Maria Amélia Laranjeira (EMDMAL)

2.2.1. Composicao

A direcao da Escola de Musica e Danca, Maria Amélia Laranjeira, doravante designada por direcdo, é composta por 4
membros:

a) Diretor executivo, que por ineréncia preside;

b) Dire¢do pedagdgica;

c) Diregdo financeira, administrativa e de recursos humanos;

d) Diregao de marketing e comunicagdo.

2.2.2. Competéncias e atribuigoes

a. A direcdo é um 6rgao transversal de decisdo, que define o rumo estratégico e assegura a eficaz execugao do mesmo,
garantindo a realidade da sua missao.

b. A diregdo relne todas as competéncias diretivas dos seus membros.

2.2.3. Funcionamento

a. A direcdo reune ordinariamente, pelo menos uma vez por més e extraordinariamente sempre que convocada pelo
presidente da direcao.

b. As decisGes tomadas em cada reunido devem ser comunicadas a toda a comunidade educativa, pelos respetivos
diretores.

2.2.4. Mandato
O mandato da direcdo tem a mesma duracdo que o mandato do diretor executivo.

2.3. DIRETOR EXECUTIVO

2.3.1. Definigao

O diretor executivo é o representante da dire¢do do Centro Cultural na direcdo da Escola de Musica e Danga Maria
Amélia Laranjeira, perante a qual responde. E o responsavel pelo funcionamento dos setores de atividades da educagéo
e ensino para que, pedagogicamente e administrativamente o CCA prossiga os objetivos delineados pelos estatutos,
pelo regulamento geral interno, pelos regulamentos especificos internos e pelo projeto educativo.

2.3.2. Competéncias e atribuigoes

As competéncias e atribui¢des do diretor executivo, em conformidade com o artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 92/2014, de
20 de junho e o projeto educativo sdo:

a) Definir orientagGes gerais para o Escola;

b) Representar o Escola junto dos servigos de administragdo educativa do Ministério da Educagdo em todos os assuntos
de natureza administrativa e financeira;

c) Assegurar os recursos financeiros indispensaveis ao funcionamento do Escola e proceder a sua gestdo econémica e
financeira;

d) Responder pela correta aplicagdo dos apoios financeiros publicos concedidos;

e) Garantir a eficiéncia dos meios administrativos e financeiros face a objetivos educativos e pedagdgicos;

f) Prestar aos servigos do Ministério de Educagdo as informagdes que estes solicitarem;

g) Incentivar a participacdo dos diferentes intervenientes das comunidades escolar e local na atividade da escola, de
acordo com o projeto educativo e o plano anual de atividades;

h) Manter os registos escolares dos alunos, em condi¢Ges de autenticidade e seguranca;

i) Assegurar a divulgacdo publica do projeto educativo, das condi¢des de ensino e os resultados académicos obtidos pela
escola, e, tornar publicas as demais informagdes necessarias a uma escolha informada a ser feita pelas familias e pelos
alunos;

j) Elaborar o projeto de orcamento, de acordo com os objetivos definidos no projeto educativo da escola;

k) Manifestar-se construtivamente e dar a aprovacao final ao projeto educativo, regulamento interno e plano anual de
atividades da escola, previamente elaborados pelo conselho pedagdgico;
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[) Assegurar um quadro de colaboradores adequados ao normal funcionamento do Escola e a sua correta remuneragao
no final de cada més de trabalho. No recrutamento de pessoal docente deverd ser ouvida a direcao pedagdgica;

m) Quando considerar necessario e para o bom funcionamento da escola, solicitar a dire¢do pedagogica a marcagdo de
reunides em que intervenha pessoal docente;

n) Exercer o poder hierarquico, designadamente em matéria disciplinar, em relagdo ao pessoal docente e ndo docente;
o) Conjuntamente com os restantes elementos da direcdo, proceder a avaliacdo do pessoal docente e ndo docente;

p) O presidente da dire¢do, quando considerar oportuno, pode delegar algumas das suas competéncias a colaboradores
da escola pertencentes ao quadro;

g) Cumprir as demais obrigacdes impostas por lei.

2.3.3. Recrutamento
O Recrutamento e termo de funcdes do diretor executivo sdo da total responsabilidade da direcao do CCA.

2.4. DIRECAO PEDAGOGICA

2.4.1. Definigdo e natureza

A direcdo pedagdgica é o drgao de administracdo e gestao da area pedagdgica, que coordena e orienta a acdo educativa.
E nomeada pela direcdo do Centro Cultural de Amarante, a um diretor pedagdgico ou direcdo pedagdgica colegial. A
direcdo pedagodgica, para além das func¢des especificas que lhe sdo atribuidas pela legislacdo em geral, por este
regulamento, ou que o presidente da direcao do CCA entenda por bem confiar-lhe, deve velar pela qualidade do ensino
ministrado, promover a inovacdo pedagdgica e estabelecer com todo o corpo docente estratégias conducentes a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem que promovam o sucesso dos alunos e a sua plena realizacao
enquanto estudantes e enquanto pessoas.

2.4.2. Competéncias e atribuigées

As competéncias e atribuicdes da direcdo pedagdgica, em conformidade como o artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 92/2014
de 20 de junho, sao:

a) Organizar os cursos e demais atividades de formacao e certificar os conhecimentos adquiridos;

b) Conceber e formular, sob orientacdo da entidade proprietdria, o projeto educativo do Escola, adotar os métodos
necessarios a sua realizagcdo, assegurar e controlar a avaliacdo de conhecimentos dos alunos e promover e assegurar um
ensino de qualidade;

c) Representar o Escola junto da respetiva tutela em todos os assuntos de natureza pedagdgica;

d) Planificar e acompanhar as atividades curriculares;

e) Promover o cumprimento dos planos e programas de estudos;

f) Garantir a qualidade de ensino;

g) Zelar pelo cumprimento dos direitos e deveres dos docentes e alunos do Escola;

h) Convocar as reunides que considerar necessarias para o bom funcionamento do Escola;

i) Planear e assegurar a execugdo das atividades no dominio da ag¢do social escolar;

j) Conjuntamente com a dire¢do proceder a selegdo e recrutamento de pessoal docente;

k) Conjuntamente com a dire¢do designar os coordenadores pedagdgicos;

[) Distribuir o servigo docente;

m) Superintender na constituicdo das turmas e na elaboragdo dos horarios;

n) Exercer o poder hierarquico, designadamente em matéria disciplinar, em relacdo aos alunos e pessoal docente e ndo
docente;

o) Conjuntamente com a direcdo proceder a avaliacdo do pessoal docente e ndo docente;

p) Promover o desenvolvimento das estruturas organizativas do Escola que constituem importantes vias para a
realizacdo dos objetivos educativos;

g) Cumprir as demais obrigacdes impostas por lei.
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2.4.3. Recrutamento

O recrutamento e termo de fun¢bes da direcdo pedagdgica sdo da total responsabilidade da direcdo do CCA, depois de
ouvido o parecer do diretor executivo. As condicOes legais para exercer o referido cargo sao as constantes no Decreto-
Lei n.292/2014, de 20 de junho.

2.5. DIRETOR FINANCEIRO, ADMINISTRATIVO E DE RECURSOS HUMANOS

2.5.1. Defini¢do e natureza

O diretor financeiro, administrativo e de recursos humanos é um cargo que apoia o trabalho escolar visando satisfazer
as necessidades inerentes ao Escola, mobilizando meios e adotando os recursos financeiros e humanos para possibilitar
tanto o bom funcionamento do Escola como a correta gestdao dos recursos da instituicdo, assegurando assim a sua
sustentabilidade.

2.5.2. Competéncias e atribuigGes

As competéncias e atribuicdes da direcdo financeira, administrativa e de recursos humanos sao:

a) Efetivar e controlar as transferéncias internas;

b) Elaborar a proposta do plano de atividades e os relatdrios de gestéo;

¢) Cabimentar os contratos de pessoal, empreitadas e aquisicdo de bens e servicos;

d) Planear a gestdo dos recursos disponiveis;

e) Identificar problemas e desafios futuros;

f) Gerir o material e patrimonio afeto ao Escola;

g) Zelar pela situagdo fiscal da Instituicdo;

h) Assegurar o processamento de dados salariais;

i) Orientar a aplicagdo de verbas, assim como verificar e gerir os gastos relacionados com o Escola;

j) Atender a todas as solicitagdes da comunidade escolar e extraescolar;

k) Garantir a rececdo, expedicdo, arrumacao e conservacao de todos os documentos de carater financeiro;

I) Assegurar a conservagdo, manutengdo e reparagado da escola, mobiliario e restantes meios didaticos;

m) Promover a compra de materiais e equipamentos aos melhores precos e condi¢des de garantia e assisténcia técnica,
de acordo com a legislacdo em vigor;

n) Controlar a assiduidade e pontualidade do pessoal docente e ndo docente;

o) Orientar a manutencao, limpeza e conservac¢do do patrimdnio da escola e de todo o equipamento nela existente;

p) Coordenar o inventario anual de equipamento do Escola;

g) Proceder a elaboracdo, preenchimento e envio para as entidades competentes dos documentos de cardacter regular
e obrigatdrio, relacionados com o normal funcionamento do Escola;

r) Assegurar o regular funcionamento dos departamentos sob a sua alcada e que prestam servico indispensavel ao
regular funcionamento da escola;

s) Conjuntamente com os restantes elementos da dire¢do, proceder a avaliagdo do pessoal docente e ndo docente;

t) Conjuntamente com a diregdo, proceder a sele¢do e recrutamento de pessoal docente e ndo docente.

2.5.3. Recrutamento
O recrutamento e termo de fung¢des da direcdo financeira e de recursos humanos sdo da total responsabilidade da
direcdo do CCA.

2.6. DIRETOR DE MARKETING E COMUNICAGAO

2.6.1. Defini¢do e natureza

O diretor de marketing e comunicagao propode e implementa a estratégia de comunicag¢do e posicionamento do Escola
na regiao e no pais.
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2.6.2. Competéncias e atribuigées

As competéncias e atribuicdes da diretor de marketing e comunicacao sao:

a) Elaborar o plano de marketing e comunicagdo e apoiar a andlise e a defini¢do estratégica do posicionamento do Escola
no ensino artistico na regido e no pais, e submeté-lo, a aprovacdao em reunido da direcao;

b) Recolher e avaliar os indices de satisfacdo de alunos, docentes e os demais funcionarios, sugerindo eventuais
intervencdes e apoiando a implementacao de procedimentos;

¢) Contribuir inequivocamente para a legitimacdo e projecdo do Escola no panorama do ensino artistico em Portugal;
d) Propor novos produtos culturais e ofertas formativas, tendo especial atencdo a evolugdo da area de atuacdo do Escola
e as novas oportunidades culturais, sociais e econdmicas que se apresentem;

e) Estabelecer contactos e protocolos com empresas e outras entidades tendo em vista o apoio e patrocinio a execuc¢do
de atividades culturais, na perspetiva do marketing cultural, mecenato e da diversidade do mix da comunicacao;

f) Apoiar a concec¢do e implementagao de novos projetos e candidaturas;

g) Conceber e realizar todos os suportes de comunicacdo e promocdo da oferta formativa e de todas as demais
atividades;

h) Assegurar a qualidade da participacdo do Escola em eventos externos de manifesto interesse para a escola, alunos e
docentes;

i) Contribuir para criacdo de redes de comunicacdo eficazes com a comunidade, as instituicdes publicas e privadas, a
comunicacdo social, etc., privilegiando e aumentando a qualidade de ligacdo com todos os stakeholders do Escola;

j) Assegurar o correto funcionamento da comunicagdo interna, nomeadamente a difusdo de toda a informacdo util a
alunos, pessoal docente e ndo docente e utilizadores dos produtos do Escola;

k) Pesquisar, propor e implementar novas ferramentas de marketing e comunicagdo e outros suportes, que garantam
uma atualizacdo eficaz dos métodos e procedimentos no ato de comunicar;

[) Contribuir para a solidificacdo da identidade e imagem do Escola.

m) Conjuntamente com os restantes elementos da direcdo, proceder a avaliacdo do pessoal docente e ndo docente;

n) Conjuntamente com a dire¢do, proceder a selecdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente.

2.6.3. Recrutamento
O Recrutamento e termo de fung¢des do diretor de marketing e comunicacdo sdo da total responsabilidade da direcdo
do CCA.

2.7. CONSELHO CONSULTIVO

2.7.1 Defini¢ao e natureza

O conselho consultivo é o érgdo de consulta sobre matérias de caracter de interagao com a sociedade, fornecendo ao
Escola informagao sobre o desenvolvimento artistico da regido e procurando assegurar e aprofundar a permanente
ligacdo do Escola ao meio envolvente, sendo uma ponte para o exterior a que o Escola recorre de forma a obter a
participacao efetiva das entidades locais na configuragdo do projeto educativo.

2.7.2. Composi¢ao

1. O conselho consultivo integra, por ineréncia de fungdes:

a) Presidente da direcdo CCA, que por ineréncia preside;

b) Dire¢do do Escola;

Fazem ainda parte do conselho consultivo, eleitos pelos respetivos pares:
¢) Um representante dos alunos;

d) Um representante dos pais ou encarregados de educacdo;

e) Um representante dos docentes.

2. Ouvidos os membros da direcdo, o presidente da mesma designara, para integrar o conselho consultivo, outras

individualidades representantes de autarquias, organizagdes artisticas, culturais, recreativas, e, outras institui¢cdes
relevantes de ambito regional e ou nacional, relacionadas com a oferta formativa do Escola.
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2.7.3. Competéncias

Ao conselho consultivo compete:

a) Dar parecer sobre o projeto educativo do Escola;

b) Dar parecer sobre a oferta formativa;

c) Apresentar propostas e formular sugestGes com o objetivo de fomentar o relacionamento e a cooperacdo entre o
Escola e a comunidade envolvente;

d) Dar parecer sobre assuntos que lhe sejam dirigidos e do interesse da instituicao.

2.7.4. Funcionamento

1. O conselho consultivo redne ordinariamente, em plenario, uma vez por ano letivo e, extraordinariamente, sempre
gue seja convocado presidente do CCA.

2. As sessOes plendrias serdo secretariadas por um membro do conselho, que elaborara a ata.

3. As deliberagdes do conselho consultivo sdo tomadas por maioria simples, dispondo o seu presidente de voto de
qualidade.

3. ESTRUTURAS DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

3.1. CONSELHO PEDAGOGICO

3.1.1. Defini¢cdo e natureza

O conselho pedagégico do Escola de musica e danca é o drgdo de auxilio a direcdo pedagdgica na coordenacdo e
orientacdo educativa do Escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didaticos, da orientacdo e acompanhamento
dos alunos e da formagao inicial e continua do pessoal docente.

3.1.2. Composi¢ao

A composi¢do do conselho pedagdgico é a seguinte:

a) Diretor pedagdgico, que por ineréncia preside;

b) Coordenador dos diretores de curso;

c¢) Coordenadores departamentos;

d) Coordenador dos diretores de turma;

e) Representante do departamento administrativo, quando considerado pertinente pelo presidente do conselho
pedagdgico;

f) Representante dos pais e encarregados de educagdo, quando considerado pertinente pelo presidente do conselho
pedagégico;

g) Representante dos estudantes, quando considerado pertinente pelo presidente do conselho pedagdgico.

3.1.3. Competéncias e atribuigdes

O conselho pedagdgico tem como competéncias e atribui¢oes:

a) Elaborar a proposta de projeto educativo a submeter a direcdo;

b) Apresentar propostas para a elaboracdo e alteracdes ao regulamento especifico interno;

c) Elaborar o calenddrio escolar e o plano anual e plurianual de atividades;

d) Emitir parecer sobre os projetos artisticos realizados;

e) Propor aos érgdos competentes a criacdo das equipas pedagdgicas, areas disciplinares, bem como as respetivas
estruturas programaticas;

f) Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificacdo curricular, dos apoios e complementos educativos
tendo sempre em vista a promogao da qualidade do ensino;

g) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagdgica e de formagdo, em articulagdo com instituicdes
ou estabelecimentos do ensino superior vocacionados para a formacgao e a investigagao;

h) Promover a unificagdo dos critérios de avaliagdo dos alunos e coordenar a sua aplicagdo, tendo em conta as nhormas
legais aplicaveis;

i) Definir os critérios gerais a que devem obedecer a elaboragéo dos horarios;

j) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo das deliberagdes e recomendagdes do conselho pedagdgico;
k) Dar parecer sobre as atividades de formag&o e de atualiza¢do do pessoal docente e ndo docente;
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[) Dinamizar a coordenagao e a articulagdo interdisciplinar e artistica;

m) Colaborar com a direcdo pedagdgica na inventariacdo das necessidades de equipamento e meios didaticos, bem
como de estruturas de apoio;

n) Adaptar os programas escolares e as metodologias de ensino a realidade educativa atual, tendo sempre em vista o
aumento do sucesso escolar;

o) Procurar solugGes para os problemas apresentados em reunido e promover a sua aplicacdo efetiva;

p) Promover medidas que favorecam o dinamismo intraescola e a interacdo escola-meio;

g) Fornecer a direcdo as informacgdes, por esta, solicitadas e atender as suas recomendacdes.

3.1.4. Funcionamento

1. Nas reunides em que sejam tratados assuntos que envolvam sigilo, designadamente sobre matéria de provas de
exame ou de avaliacdo de alunos e docentes, apenas participam os membros convocados pelo diretor pedagdgico. O
diretor pedagdgico tem voto de qualidade.

2. O conselho pedagdgico reune ordinariamente, em plenario, uma vez por periodo letivo e, extraordinariamente,
sempre que seja convocado pelo diretor pedagodgico.

3. As sessoes plendrias serdo secretariadas por um membro do conselho, que elaborara a ata.

4. As decisbes tomadas em cada reunido deverdao ser comunicadas aos docentes, pelos respetivos coordenadores de
departamento, através das reuniGes sob a sua orientagdo, assim, como a sua implementagdo e concretizagdo.

3.1.5. Mandato
Os elementos do conselho pedagdgico sdo nomeados anualmente pela direcdo.

3.2. DEPARTAMENTOS CURRICULARES

3.2.1. Defini¢do e natureza

1. As diferentes disciplinas que sao lecionadas na EMDMAL estdo organizadas por departamentos da seguinte
forma:

a. Ciéncias musicais (formagdo musical, classe de conjunto, analise e técnicas de composicdo, histdria da cultura e das
artes);

b. Sopros (clarinete, fagote, flauta, oboé, saxofone, trombone, trompa, trompete e tuba).

c. Teclas e percussao (piano, percussao e bateria);

d. Cordas (contrabaixo, guitarra, guitarra portuguesa, violeta, violino e violoncelo);

e. Danca (técnica de danca classica e técnica de danga contemporanea, expressao criativa, praticas complementares de
danca e musica);

f. Sociocultural.

3.2.2. Competéncias e atribuigées

Sao competéncias dos departamentos:

a. Adequar a realidade do Escola a aplicagdao dos planos de estudo estabelecidos;

b. Coordenar as atividades pedagdgicas a desenvolver pelos professores do departamento;

c. Analisar e debater questdes relativas a adogao de modelos pedagdgicos, de métodos de ensino e de avaliagdo, de
materiais de ensino — aprendizagem e de manuais escolares;

d. Colaborar com os diretores de turma do ensino regular, na elaboracdo de programas especificos integrados nas
atividades e medidas de apoio educativo;

e. Desenvolver e apoiar projetos educativos de ambito local regional e nacional, de acordo com os recursos do centro
ou através da colaboragdo com outras escolas ou entidades;

f. Colaborar com o conselho pedagdgico e com a diregdo na concegao de programas e na apreciacdo de projetos para
a concretizagdo das atividades curriculares;

g. Colaborar na definicdo de objetivos essenciais, bem como na elaboracdo de provas aferidas e/ou outras, no quadro
do sistema de avalia¢ao dos alunos;

h. Assegurar, de forma articulada com outras estruturas e servicos, a adocdo de metodologias adequadas ao
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desenvolvimento dos planos de estudo;

i. Propor medidas destinadas a melhorar as aprendizagens;

j. Refletir sobre as praticas educativas e o seu contexto;

k. Colaborar na construcao do projeto educativo e do plano de atividades do Escola;

I. Apreciar os critérios de avaliagao dos alunos;

m. Propor metas para a melhoria dos resultados escolares;

n. Apresentar propostas para a elaboracao do plano de formacdo e atualizacdo do pessoal docente;

0. Propor, no inicio do ano letivo, ao conselho pedagdgico os critérios de avaliacdo para cada grau de ensino;
p. Analisar e propor a distribuicdo das cargas hordarias semanais para as diferentes disciplinas;

g. Elaborar e avaliar o plano anual de atividades do departamento, tendo em vista a concretizagdo do

projeto educativo

3.3. COORDENADORES DE DEPARTAMENTO

3.3.1. Defini¢do e natureza

Os coordenadores de departamento sdo professores que integram o mesmo departamento curricular, nomeados pela
direcdo, por proposta da direcdo pedagdgica, considerando as suas competéncias pedagdgica e cientifica, bem como a
sua capacidade de relacionamento e lideranca;

3.3.2. Competéncias e atribuigées

a. Dirigir as reunides do departamento;

b. Assegurar a representacdo do departamento no conselho pedagdgico;

c¢. Convocar as reunides do departamento, definindo a respetiva ordem de trabalhos;

d. Garantir a circulacdo de informacdo entre o conselho pedagdgico e os professores do departamento;

e. Articular o trabalho das diferentes areas disciplinares do departamento;

f. Articular o trabalho dos diferentes graus de ensino;

g. Promover a avaliacdo sistematica dos resultados da atividade do departamento;

h. Proceder a avaliacdo de desempenho dos respetivos docentes. O processo de avaliacdo devera reger-se pelo previsto
no contrato coletivo de trabalho;

i. Colaborar com as estruturas de formagao continua na identificagdo das necessidades de formagao dos professores
do departamento;

j. Assegurar o cumprimento no departamento das normas e orientagdes legais e das emanadas do conselho pedagdgico
e da dire¢do, bem como na programacao e participagdo em todas as atividades escolares que respeitam ao
departamento;

k. Planificar as atividades a incluir no plano anual de atividades e proceder a sua avalia¢do;

I. Elaborar relatério critico das atividades desenvolvidas, ao longo do ano, a apresentar, até 15 de julho, a diregdo
pedagdgica;

m. Reunir, ordinariamente, antes da reunido do conselho pedagdgico e, extraordinariamente, sempre que seja
convocado pelo respetivo coordenador de departamento, por sua iniciativa, a requerimento de um terco dos seus
membros em efetividade de fun¢des ou sempre que um pedido de parecer do diretor executivo, da direcdo pedagdgica
ou do conselho pedagdgico o justifique.

3.3.3. Mandato
Sao designados por um ano, podendo, todavia, cessar a todo o tempo, por decisdao do presidente do CCA, ouvido o
conselho pedagdgico, a pedido do interessado ou por despacho fundamentado da dire¢cdo pedagdgica.
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3.4. CONSELHO DE TURMA

3.4.1. Definigdo e natureza

O conselho de turma, regulamentado pela legislacdo em vigor nomeadamente no artigo 37.2 da portaria n.2 235-A/2018,
de 23 de agosto, sdo estruturas de orientacao educativa que asseguram a organizacao, o acompanhamento e a avaliacao
das atividades a desenvolver com os alunos e a articulagdo entre o Escola e o encarregado de educacao.

3.4.2. Composi¢ao

A composicdo do conselho de turma é a seguinte:

a) Diretor de turma, que por ineréncia preside;

b) Secretdrio, nomeado pelo respetivo diretor de turma;

c) Todos os docentes/formadores da turma;

d) Podem ainda intervir, sem direito a voto, os servicos com competéncia em matéria de apoio socioeducativo e servicos
ou entidades cuja contribuicdo o conselho pedagdgico considere conveniente.

3.4.3. Competéncias e atribui¢des

O conselho de turma tem como competéncias e atribuigdes:

a) Apreciar a proposta de classificacdo apresentada por cada professor ou formador, tendo em conta as informacdes
gue a suportam e a situacao global do aluno;

b) Deliberar sobre a classificacdo final a atribuir nas diferentes disciplinas, médulos, UFCD e na FCT, ja concluidos pelo
aluno.

¢) Analisar a situagdo da turma e identificar caracteristicas especificas dos alunos;

d) Analisar e acompanhar a integracdo escolar de todos os alunos, tendo em conta o perfil individual e da turma;

e) Analisar problemas de integra¢do de alunos e o relacionamento entre toda a comunidade escolar;

f) Planificar o desenvolvimento das atividades a realizar com os alunos;

g) Identificar diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades educativas, promovendo a articulacdo com os
respetivos servicos especializados de apoio educativo, em ordem a sua superacao;

h) Propor atividades de carater cultural e pedagdgico a integrar o plano de atividades do Escola;

i) Proceder a uma avaliagdo qualitativa e quantitativa do perfil de progressdo de cada aluno, sobre a forma de relatérios
descritivos e pautas de avaliacdo no final de cada periodo letivo;

j) Adotar estratégias de diferenciacdo pedagdgica que favorecam a aprendizagem dos alunos;

k) Conceber e delinear planos de recuperacdo de competéncias e assiduidade e projetos individuais de trabalho;

I) Preparar informacdo global e adequada a facultar aos encarregados de educacdo, relativa ao percurso formativo do
aluno, refletindo o desenvolvimento das aprendizagens e da avaliagdo dos alunos;

m) Assegurar que os indicadores e instrumentos de avaliagdo, estabelecidos em conselho pedagégico, sejam
implementados por todos os docentes;

n) Definir estratégias conducentes ao cumprimento integral do planeamento curricular da turma;

0) Adog¢do de mecanismos de compensagado ou substituicdo de atividades letivas, com vista ao cumprimento integral
das horas de formagao, contempladas nos planos de formagao do curso;

p) Aprovar as classificagdes atribuidas por cada um dos docentes/formadores da turma.

3.4.4. Funcionamento

1. O funcionamento dos conselhos de turma obedece ao previsto no cddigo do procedimento administrativo.

2. O conselho de turma reune, ordinariamente, trés vezes por ano letivo no final de cada periodo escolar, para efeitos
de avaliacao dos alunos.

3. Cabe a direcdo pedagdgica fixar as datas de realizacdo das reuniGes de conselho de turma ordindrias, bem como
designar o respetivo secretario responsavel pela elaboracdo da ata.

4. As reuniGes extraordinarias do conselho de turma realizar-se-do0 sempre que qualquer assunto de natureza
pedagdgica ou disciplinar o justifique, e serdo convocadas pela direcdo pedagdgica, por sua iniciativa, por proposta do
diretor de curso ou pelo diretor de turma.
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5. No conselho de turma podem intervir, sem direito a voto, outros professores e formadores ou técnicos que participem
no processo de ensino e aprendizagem, bem como outros elementos cuja participacao o conselho pedagdgico considere
conveniente.

6. De todas as reunides é lavrada uma ata que depois de aprovada é entregue, a direcao pedagdgica, onde devem ficar
registadas todas as deliberacdes e a respetiva fundamentacao.

7. As deliberacdes das reunides do conselho de turma de avaliacdo devem resultar do consenso dos professores e
formadores que o integrem.

8. As deliberagdes do conselho de turma devem resultar do consenso dos docentes que o integram, admitindo-se o
recurso ao sistema de votagao, quando se verificar a impossibilidade de obtencdo desse consenso.

9. No caso de recurso a votagdo, todos os membros do conselho de turma votam nominalmente, ndo havendo lugar a
abstencdo, sendo o voto de cada membro registado em ata.

10. Quando o conselho de turma se reunir para tratar de assuntos em matéria de avaliacdo, dele apenas farao parte os
docentes/formadores.

11. Quando a reunido ndo se puder realizar, por falta de quérum ou por indisponibilidade de elementos de avalia¢do,
deve ser convocada nova reunido, no prazo maximo de 48 horas, para a qual cada um dos professores ou formadores
deve previamente disponibilizar, ao 6rgdo de administragdo e gestdo, os elementos de avaliagdo de cada aluno.

12. No caso de a auséncia a que se refere a alinea anterior ser presumivelmente longa ou ndo ser assegurada a presenca
de todos membros do conselho de turma no maximo de 48 horas, este reline com os restantes membros, devendo o
respetivo diretor de turma dispor de todos os elementos referentes a avaliacdo, de cada aluno, fornecidos pelo docente
ausente.

13. Em casos excecionais de impossibilidade dos docentes comparecem a reunido de conselho de turma e sendo
impossivel a remarcacdao da mesma, estes devem fazer chegar a direcdo pedagogica, com a devida antecedéncia a
justificacdo pelo qual se encontrardo ausentes, bem como todos os elementos relativos a avaliacdo de cada aluno e o
parecer sobre a apreciacao global da turma.

14. Nas situacdes previstas no numero anterior, o diretor de turma ou quem o substitua apresenta ao conselho de turma
os elementos de avaliacdo de cada aluno.

15. A auséncia dos docentes as reunides do conselho de turma é considerada falta de um dia.

3.4.5. Mandato
O mandato do conselho de turma tem a duragdo de um ano letivo.
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